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ESTUDIO DE UBICACIÓN DE SEDE DE LA OFICINA REGIONAL PARA LA ORGANIZACIÓN DEL MOVIMIENTO SCOUT REGION INTERAMERICANA.

San Salvador 18 de julio del  2008

Señor

Omar Lugo Aguirre

1er. Vice - Presidente del Comité Scout Interamericano.

Presentamos el estudio realizad para la Ubicación de la Sede de la Oficina Regional de la Organización Mundial del Movimiento Scout.

De acuerdo a lo solicitado, los siguientes factores se tomaran en consideración para realizar el estudio:

· Operacionales.

· Humanos.

· Legales y Políticos.

· Económicos.

En espera de sus comentarios quedamos de usted

     Lic. Carlos Antonio Cócar Romano

                   Presidente 

COCAR ROMANO Y COMPAÑÍA  MIEMBRO DE

        EURAAUDIT INTERNACIONAL
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OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio extensivo y exhaustivo, de acuerdo a los requerimientos en las diferentes áreas y factores a tomar en consideración, para proveerles de las herramientas necesarias en la toma de decisión en cuanto a la ubicación de la Sede de la Oficina Regional de la Organización Mundial del Movimiento Scout.

OBJETIVO ESPECIFICO

Determinar en base a los parámetros solicitados las diferentes opciones operacionales, de recursos humanos, legales, políticos y económicos en los países sujetos a estudio (Panamá, Costa Rica y Chile) para considerar la mejor opción de la sede de la Oficina Regional de Organización Mundial del Movimiento Scout.







3

LOGISTICA

Con relación a la logística aplicada esta se realizó sobre la base de realizar investigaciones específicas en cada país sobre las condiciones de vida, niveles macroeconómicos, y aspectos legales de los países sujetos a estudio por medio de nuestros representantes ubicados en la capital de cada uno de ellos, obteniendo información directamente de la fuente en el lugar sede.

Es de observar que para el caso de Chile se realizó visitas directamente a la Sede de la Oficina Regional situadas en Santiago de Chile, obteniendo información de los costos reales, de gastos y detalle del mobiliario optimo sobre el cual se desarrolla en la actualidad las operaciones corrientes de dicha organización, esta información base sirvió de insumo fuente para poder cotizar en los demás países los diferentes costos y gastos asociados a su funcionamiento.

La fuente base de nuestra información nace de los diferentes variables determinadas,  establecidas durante las fechas comprendidas del 15 de junio al 15 de julio del presente año, por lo que para efectos de comparación a valores actuales, estas pueden tener alguna modificación que a nuestro criterio no pueden ser significativas.

LIMITACION AL  ALCANCE.

Es de observar que para efectos de determinar el valor de los salarios del personal, que labora en la actualidad en la oficina situada en Chile, éstos no fueron proporcionados, por lo que se ha tomado de base el nivel salarial optimo para el cargo sobre las bases del mercado para el perfil seleccionado.
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ENFOQUE GENERAL SOBRE LOS FACTORES A TOMAR EN CONSIDERACION PARA EL ESTUDIO DE UBICACIÓN DE LA SEDE DEL MOVIMIENTO SCOUT OFICINA REGIONAL 

I.-  OPERACIONALES

CALIDAD Y SOLIDEZ DE LA ACCESIBILIDAD Y CONECTIVIDAD AÉREA.
COSTA RICA

El acceso al país de Costa Rica se puede llevar a cabo tanto por vía marítima, terrestre, y vía área.

Para el acceso marítimo al territorio Costarricense se cuenta con puertos en ambas costas, Limón y Moín en el Atlántico y, Puntarenas, Caldera, Golfito y Quepos en el Pacífico, lo que permite que el país sea atractivo por ser atendido por 236 transportistas, 60% de los cuales operan desde Puerto Limón (se encuentra a 3 horas de San José). Puerto Caldera (costa del Pacífico) se encuentra a 90 minutos de San José. Las tarifas son competitivas a los E.E.U.U., Europa y Asia. Adicionalmente se cuenta con siete aduanas de interés para el comercio internacional, ubicadas en las fronteras con Panamá y Nicaragua, en los puertos del Atlántico y el Pacífico, Aeropuerto Juan Santamaría y otros puntos dentro del país.

El Aeropuerto principal del país de Costa Rica es el Juan Santamaría el cual se ubica a 15 kilómetros de San José Capital de la República. Sin embargo en los últimos años se ha incrementado la actividad turística en la provincia de Guanacaste por lo que se habilitó el aeropuerto Daniel Oduber, ubicado en Liberia Guanacaste a tres horas de San José. Ambos aeropuertos fueron aprobados como clase 1 por la Federal Aviation Administration (FAA) de E.E.U.U.  Por lo que el acceso vía aérea a Costa Rica se centra en ambos aeropuertos. Para el acceso terrestre Costa Rica dispone de una red vial de aproximadamente 37.281,88 kilómetros entre carreteras y caminos.

PANAMA

Panamá cuenta con un aeropuerto internacional y seis aeropuertos nacionales. Panamá es denominado el “Hub de las Américas”, gracias al centro de interconexiones aéreas establecido por la línea aérea de bandera Panameña COPA, la cual vuela a más 48 destinos en toda América, con excepción de Paraguay y Bolivia, en frecuencias diarias y en horario matutino y nocturno, lo cual es muy cómodo para el viajero frecuente.
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Vuelan hacia y desde Panamá, otras líneas aéreas internacionales como American Airlines, Continental Airlines, Delta Airlines, TACA, Mexicana de Aviación, Iberia, KLM, AIRES, Avianca, TAM y Aero República. La frecuencia de vuelos de estas aerolíneas es diaria y sus destinos desde Panamá son: Colombia, principalmente, Centroamérica, México, Estados Unidos vía Miami, Atlanta, Houston y Nueva York y Europa vía Madrid y Amsterdam.  

Panamá tiene además uno de los aeropuertos más seguros de la región, siendo calificado mediante las normas internacionales y de la FAA de los Estados Unidos de América, con clase 1. El aeropuerto internacional funciona las 24 horas del día, 365 días al año.

Panamá cuenta con dos líneas aéreas nacionales, las cuales viajan en aviones compactos a las cabeceras de provincia e islas del país. Estas aerolíneas son, Aeroperlas Regional, que pertenece al grupo TACA y Air Panamá, la cual es totalmente de capital panameño estos viajes utilizan el aeropuerto Marcos Gelabert ubicado en la Ciudad de Panamá. Existe además, disponibilidad inmediata y cómoda para el alquiler de aviones y helicópteros, en caso de requerirse viajes “express” a cualquier parte del país. 

CHILE

Chile cuenta con 7 aeropuertos que otorga todos los servicios más los de la Policía  internacional, que operan los 365 días del año. Además cuenta con 28 aeródromos administrados directamente por la DGAC, 38 aeródromos de uso público, 198 aeródromos privados, 53 aeródromos públicos de dominio fiscal y 6 aeródromos militares. Es de observar que el Aeropuerto  ubicado en Santiago de Chile Arturo Merino Benítez es de categoría 1  otorgado por la FAA de los Estados Unidos de América
En Santiago de Chile, opera la línea aérea local  LAN CHILE, la cual vuela a más 48 destinos en toda América, y opera los 365 días del año en frecuencias diarias y en horario matutino y nocturno.

Vuelan hacia y desde Santiago de Chile, otras líneas aéreas internacionales como American Airlines, Copa, Iberia, TAM entre otras. La frecuencia de vuelos de estas aerolíneas es diaria y sus destinos desde Santiago: principalmente, América del Sur, Centro, Norte y Europa vía Madrid y Lan Chile.  
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CALIDAD ACCESIBILIDAD Y FUNCIONAMIENTO DE LA ESTRUCTURA BÁSICA DEL PAÍS

COSTA RICA

Al ser Costa Rica un país con un territorio de solamente 51.100 km2, se facilita el transporte tanto urbano como rural, los principales centros de población se ubican en la llamada Gran Área Metropolitana, donde reside el 60% de la población del país, las Principales Ciudades del área Metropolitana son: San José que es la Capital y Ciudad Sede de la Asociación de Guías y Scouts de Costa Rica, Alajuela, Cartago, y Heredia todas ellas ciudades principales de la provincia del mismo nombre, también otras ciudades importantes, se ubican en zonas costeras, Limón (Atlántico este), Puntarenas (Pacifico Oeste) y Liberia en Guanacaste zona norte.
De norte (frontera Nicaragua) a sur (frontera Panamá) la distancia es de 720 Kilómetros, se tarda en promedio 8 horas para completar el recorrido entre ambas fronteras, por carreteras en buen estado.

De este (Atlántico) a Oeste (Pacifico) la distancia es de 270 kilómetros y se tarda  aproximadamente 4 horas en completar el recorrido.
Se cuenta con un desarrollado sistema de transporte colectivo, tanto en la zona central como en las urbanas, los precios promedios de transporte en la zona central son de $0.50 duración de los viajes 30 minutos, y en las zonas rurales de acuerdo a la distancia desde $2.00 hasta $6.00.

Recientemente se ha iniciado un proyecto de Tren Liviano Metropolitano; además hay servicio de transporte terrestre a los países vecinos, Panamá, Centroamérica y México (Tapachula) con tres salidas diarias a precios accesibles, Panamá $100 ida y vuelta, Nicaragua $100, Honduras y El Salvador $125, Guatemala $140, todos ida y regreso.

Costa Rica se distingue internacionalmente en el área de energía por su elevado índice de electrificación (97,04%) y su alto grado de preferencia por la generación de energía a partir de fuentes renovables (Plantas Hidroeléctricas), el cual alcanza en la actualidad un 99% y contribuye a la conservación del ambiente y a la reducción de la dependencia del país del petróleo para la producción de energía.

La mayor parte de las actividades de transmisión de electricidad están a cargo principalmente del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), mientras que la comercialización está a cargo de ocho empresas distribuidas a lo largo de distintas regiones. 

7

La Capacidad instalada total del país en el 2006 era de 1756 MW. La cual se ha mantenido ya que no han entrado en funcionamiento plantas de importancia que haya aumentado la capacidad de generación, el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) abarca el 81% de la capacidad instalada de generación, mientras el resto se distribuye entre otras empresas públicas o semi públicas y generadores privados (11.6). El ICE también maneja la red nacional de transmisión y centro de despacho, que cuenta con 1900 kms de líneas de transmisión y una capacidad de transmisión de 6.411 MVA. Las empresas distribuidoras cuentan con un total de 26080 kms de líneas de distribución y 6024 GWh en ventas en todo el territorio Nacional, a nivel global, el sistema reporto una duración promedio de interrupción anual en la red de 25.4 horas en 1993 y ha mantenido una tendencia decreciente durante la última década para colocarse en 16.87 en el 2002, y de 12.60 horas en el 2004, la cual se mantuvo similar en el 2005, y 2006, con un ligero aumento en el 2007 de 15 horas.

Las empresas de manufactura y servicios localizadas en Costa Rica cuentan con distintos medios para la provisión de agua de acuerdo a sus necesidades específicas. El Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados, es una empresa estatal, y se encarga de la provisión del agua para San José y otras áreas de importancia en el país, aunque en algunas áreas suburbanas y rurales la distribución del agua se encuentra a cargo de los gobiernos locales o municipalidades y otras entidades. La Empresa de Servicios Públicos de Heredia, una empresa autónoma, se encarga tanto de la distribución de agua como del servicio eléctrico en la provincia de Heredia, mientras en las áreas de Cartago y Alajuela el servicio es municipal. Además de las alternativas de provisión a través de terceros, tanto las empresas privadas como las personas pueden solicitar permisos de extracción de agua del subsuelo ante el SENARA (una agencia supervisora gubernamental para la irrigación), con el fin de instalar pozos.

Acorde con los requerimientos tecnológicos de las empresas multinacionales y locales, durante los últimos años las telecomunicaciones en Costa Rica se han desarrollado de modo significativo, lo cual permite contar con una variada y avanzada oferta de servicios de telecomunicaciones, dentro de los cuales destacan los servicios dedicados y el Internet de banda ancha.

Los servicios de telecomunicaciones en Costa Rica son provistos a nivel nacional por dos compañías: ICETEL (División de Telecomunicaciones del Instituto Costarricense de Electricidad) y Radiográfica Costarricense, S.A. (RACSA).

Durante los últimos años, la capacidad instalada de transmisión de datos por cables submarinos ha tenido un crecimiento importante, pasando de 10 Mbps en 1998 a un total nacional de 1800 Mbps en 2008 a través de las redes ARCOS y MAYA, en el Mar Caribe.
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Costa Rica disfruta de acceso directo al mundo por fibra óptica a través de los cables submarinos Maya 1 y Arcos 1, que permite una abundante red de fibra óptica. 

Adicionalmente a los esfuerzos mencionados anteriormente para el desarrollo de los servicios de telecomunicaciones, se ha implementado un proyecto conocido como "Internet de Avanzada", desarrollado con el fin de transformar Costa Rica en uno de los cinco países mejor conectados con el mundo, ya fue lanzado. Este proyecto tiene las siguientes características: 

· Redes DSL 

· Alta capacidad 

· Conexiones dedicadas de ancho de banda 

· Bajos costos de conexión 

· Compatible con las plataformas actuales 

· Diseñado para la migración de capacidades hacia tecnologías futuras 

En cuanto al área de telefonía, actualmente, Costa Rica posee una presencia de telefonía pública en el 95% del Territorio Nacional y cuenta en el 2007, con una densidad de 42.3 líneas telefónicas fijas por cada 100 habitantes, con lo cual ocupa el primer lugar de Centroamérica y el segundo lugar considerando Sudamérica, ofreciendo el servicio de telefonía básica con los precios más bajos de instalación y de tarifa mensual. 
PANAMA
La Ciudad de Panamá, se encuentra en la parte sur del área más angosta del continente y es el lugar de encuentro para el paso de los buques que transitan el Canal de Panamá en el Océano Pacífico.
Fundada en 1519 y con una población cercana a los 2 millones de personas, concentra a la mayor cantidad de población del país en la capital y además, concentra la mayor cantidad de facilidades estructurales del país.

En tema energético, el país cuenta con unas series de plantas de generación energética diversificada, tanto hidroeléctricas como térmicas, lo que nos permite contar con energía en cualquier momento del año sin importar las consecuencias que puedan ocasionar los efectos climatológicos.

La energía es importante para el país en este momento, ya que con el aumento de la construcción y los proyectos de alta densidad, la demanda de energía se vuelve cada vez más alta. En tal sentido, ya se está en la construcción de dos hidroeléctricas en la parte oeste del país, los cuales inyectarán al sistema la generación de megawatts que requiere el país en los próximos cuatro años. En la actualidad, el costo por kilovatio hora, ronda los 15 centésimos de dólar, sin embargo, el Estado subsidia a aquellos hogares cuyo monto de consumo mensual no supere los 500 kilovatios. 
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Esto se hace con el propósito de que el aumento que pueda darse en el costo de la energía eléctrica, como resultado de ajustes en el precio del petróleo, no impacte en las clases sociales menos favorecidas.

La República de Panamá, no ha experimentado racionalización de energía eléctrica, sin embargo si está realizando una fuerte campaña de concienciación sobre el ahorro energético. Existen dos empresas distribuidoras de energía eléctrica en el país, las cuales tienen sectorizadas las áreas del país y participan en mercados totalmente separados. La solicitud de conexión eléctrica en Panamá, toma aproximadamente 24 horas y se hace sin mayores contratiempos en las oficinas de atención a clientes de cualquiera de estas dos empresas.

En lo que respecta a Agua Potable, la suficiencia en la producción de este vital líquido está fundamentada en la ampliación de la Planta de producción ubicada en el lago Alajuela, contiguo al Canal de Panamá y que abastece a las ciudades de Panamá y Colón. El Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), entidad estatal, encargada de la producción, abastecimiento y cobro del servicio de agua potable en el país, experimenta problemas en la distribución, principalmente en las áreas periféricas de la Ciudad Capital, lo que ocasiona racionalización de suministro en estas áreas. En el centro de la ciudad y en zonas urbanas el suministro es regular y con una calidad sin igual, ya que el agua provista por el IDAAN es de buena calidad y apta para el consumo humano.

En lo referente a las vías de acceso y movilización interna en la Ciudad de Panamá, esta tiene una serie de corredores periféricos alrededor de la Ciudad que permiten el flujo vehicular con mejor capacidad y eficiencia. La ciudad en si, por limitaciones de infraestructura, especialmente en la parte antigua, mantiene calles pequeñas que están destinadas a rutas turísticas.

La actual administración gubernamental está promoviendo tres importantes proyectos que buscan mejorar los niveles de infraestructura que tiene la ciudad de Panamá. El primero de ellos, es la incorporación de un nuevo sistema de transporte, similar al que se usa en la ciudad de Bogotá, el cual hemos denominado “Transmovil” y que espera sustituir los actuales buses, por unidades de transporte más eficientes y con un sistema de ruta y paradas programas, de forma tal que no se sigan dando las situaciones de embotellamiento, que ocasiona el sistema de buses. Así mismo, se está iniciando el sistema de reemplazo de las unidades de transporte selectivo (taxis) de forma tal que estas puedan brindar servicio eficiente a los usuarios, en el tiempo y ocasión que lo requieran.

El segundo proyecto es la llamada “cinta costera”, que abarca la construcción de una línea de movilización a lo largo y ancho de la cinta costera de la ciudad que permita la incorporación de seis carriles de circulación en ambos sentidos. 
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El Proyecto “cinta costera”, que ya está en construcción y cuya finalización se estima en el mes de abril de 2009, es una oportunidad no solo de mejorar la imagen de la ciudad mediante una infraestructura moderna, amigable al ambiente y con proyección de futuro, sino también que sirve para la disminución del tiempo de movimiento en la ciudad. 

El tercer proyecto de infraestructura que adelanta la administración gubernamental, es el saneamiento de la bahía de Panamá, el cual se lleva a cabo con fondos de la Agencia Japonesa de Cooperación y el Banco Interamericano de Desarrollo. Se espera que con estos cambios la ciudad pueda contar con una mejor capacidad de movilización.

En cuanto a la movilización a lo interno del país, existe una red de comunicación vial de dos carriles en ambos sentidos. Recientemente se concluirá con la ampliación de la carretera Boyd-Roosevelt, que une las ciudades de Panamá y Colón, la construcción de la ampliación del tramo que une a la ciudad de Panamá con las ciudades dormitorio de Arraiján y Chorrera y el tramo que une la ciudad de Panamá, con las áreas periféricas del este de la ciudad. En lo interno, se ha mejorado la infraestructura de carreteras hacia las provincias, con mejoras en la capa asfáltica y la construcción de nuevos puentes.
Para el sistema de recolección de basura, hay que indicar que este corresponde a los Municipios del país. En la ciudad de Panamá, este servicio lo presta una entidad gubernamental, sin embargo se ha concesionado a empresas privadas para que brinden el servicio. Recientemente se adjudicó a un consorcio español la administración de relleno sanitario de la Ciudad de Panamá. El costo de este servicio oscila en los 15 dólares americanos por mes por usuario.

Por la Ciudad de Panamá pasan cinco de los principales cables de fibra óptica del país, lo que permite una interconexión de primer orden estableciendo las comunicaciones como de carácter telefónico, informático y satelital.

En el país funcionan más de 10 empresas que brindan el servicio de Internet, sea esta por sistema de fibra óptica o por medio del sistema WiFi. El costo del acceso básico a Internet está por el orden de los 25 dólares americanos por mes.

En Panamá, existen también sistemas de Data Warehousing y Network Access Points, que complementan los sistemas de información y comunicación. En Panamá, funciona sin ningún tipo de problemas los sistemas de videoconferencias, sean con otros países o con el interior del país.

Los servicios de telefonía móvil son amplios, con programas convenientes por consumo por minuto o por contrato. También son accesibles los servicios de “blackberry”, ya que estos están cubiertos en todo el país. 
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La cobertura de servicios de telefonía es nacional y por cualquiera de los proveedores. 

CHILE

Chile es un país ubicado en el extremo suroeste de América del Sur. Su nombre oficial es República de Chile y su capital es la ciudad de Santiago de Chile.

Chile comprende una larga y estrecha franja de tierra conocida como Chile continental, entre el Océano Pacífico y la Cordillera de los Andes, que se extiende entre los 17º29'57'S y los 56º32'S de latitud (Islas Diego Ramírez), limitando al norte con Perú, al este con Bolivia y Argentina, y al sur con el Paso Drake. Además, posee territorios insulares en el Océano Pacífico, como el Archipiélago Juan Fernández, Sala y Gómez, Islas Desventuradas y la Isla de Pascua (ubicada en la Polinesia), totalizando una superficie de 755.838,7 km².

Por otra parte, Chile reclama soberanía sobre una zona de la Antártida de 1.250.257,6 km², denominada Territorio Chileno Antártico y comprendida entre los meridianos 90º y 53º Oeste prolongando su límite meridional hasta el Polo Sur. Esta reclamación está congelada de acuerdo a lo establecido por el Tratado Antártico, sin que su firma constituya una renuncia. Debido a su presencia en Sudamérica, Oceanía y la Antártida, Chile se define a sí mismo como un país tricontinental.
En lo referente a las vías de acceso y movilización interna en la Ciudad de Santiago de Chile, este cuenta en la actualidad con cuatro líneas de Metro y una mas en construcción, con lo cual abarca casi todos los puntos de Santiago.

Cuenta además con un corredor periférico alrededor de la Ciudad denominada Américo Vespucio, que permite el flujo vehicular con mayor capacidad, eficiencia y rapidez.

También en los 2 últimos años se ha construido corredores dentro de la ciudad con el objeto de privilegiar la locomoción pública

La actual administración gubernamental ha implementado importantes proyectos que buscan mejorar los niveles de infraestructura que tiene la ciudad de Santiago. El primero de ellos, fue la incorporación de un nuevo sistema de transporte, similar al que se usa en la ciudad de Bogotá, el cual se ha denominado “TranSantiago” y que ha sustituido los antiguos y contaminantes buses amarillo, por unidades de transporte más eficientes y con un sistema de ruta y paradas programas y controladas por GPS, de forma tal que termino definitivamente con las situaciones de embotellamiento, que ocasiona el sistema de buses antiguo. Así mismo, se procedió a la construcción masiva de nuevos paraderos para los usuarios.

Sus cerca de 17 millones de habitantes promedian índices de desarrollo humano, porcentaje de globalización, PIB per cápita, nivel de crecimiento económico y calidad de vida, que se encuentran entre los más altos de América Latina.
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Con relación a la electricidad como forma de energía secundaria es generada en Chile de fuentes primarias, tales como carbón, hidroelectricidad, derivados del petróleo, gas natural (este último solo en el extremo sur del país) y leña, por tratarse de fuentes económicamente competitivas. 

El principal recurso de generación de energía eléctrica es el hidráulico - dados los grandes desniveles que proporciona la cordillera - seguido por los combustibles de origen fósil, principalmente carbón utilizado en centrales termoeléctricas.

La generación nacional de energía hidroeléctrica durante los últimos diez años correspondió aproximadamente a un 70% de la generación eléctrica total del país, correspondiendo la proporción restante a generación térmica. 

En la actualidad la capacidad instalada total del país se descompone aproximadamente en 3.000 MW (59%) y 2.000 MW (41%) de capacidad hidroeléctrica y termoeléctrica, respectivamente. 

En cuanto al consumo, históricamente las tasas de crecimiento de la demanda de energía eléctrica han superado a las tasas de crecimiento del PGB. Sin embargo, la tendencia actual, observada en los países mas desarrollados, apunta hacia un uso más eficiente y racional de la energía, y es así como también en Chile se han observado períodos en que el consumo nacional de energía eléctrica ha experimentado crecimientos iguales o inferiores a la variación de PGB.( Producto Geográfico Bruto) 

El consumo per cápita anual de energía eléctrica nacional alcanza en la actualidad aproximadamente a 1.500 kWh/habitante al año, situándose por encima del promedio latinoamericano el cual, según OLADE, era de 1.140 kWh por habitante al año en 2006.

Con relación a los servicios de abastecimiento de agua y saneamiento en Chile se caracterizan por sus altos niveles de cobertura y buena calidad. A diferencia de la mayoría de los demás países, el sector chileno de agua y saneamiento se distingue porque la mayoría de las empresas de abastecimiento urbano de agua son de propiedad privada o están operadas por actores privados. El sector también se enorgullece en contar con un marco normativo moderno y efectivo que incluye un innovador sistema de subsidios en protección de los pobres, para posibilitar que se apliquen tarifas de autofinanciamiento sin que se vean afectados. Uno de sus puntos débiles son las pérdidas relativamente altas de agua, sin embargo, ello no se reconoce totalmente en las tarifas, puesto que se determinan con base a una empresa modelo. 

La situación se puede explicar en parte por los buenos indicadores económicos y la situación política estable, que favorecieron un desarrollo sostenible del sector.
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Por la disponibilidad variable en las diferentes partes de Chile y la directriz de que el costo del recurso debe reflejar su valor verdadero, las tarifas varían a gran escala. En 2006, las tarifas en las áreas urbanas tenían una variación de entre US$0,8 (Aguas Manquehue en Chicureo) y US$ 4,1 por metro cúbico (Aguas Patagonia en Coyhaique) En las zonas rurales, las tarifas sólo cubren los costos de operación y mantenimiento. 

Según una encuesta realizada en 2008 por el Instituto Nacional de Estadística (Chile), la factura de agua y saneamiento representaba, en promedio, el 1,14% del ingreso familiar. 
FUNCIONAMIENTO DE LAS  COMUNICACIONES.
Estableciendo las comunicaciones como de carácter telefónico, informático y satelital, la Ciudad de Santiago se encuentra dentro del más alto nivel de la región.

En el país funcionan más de 10 empresas que brindan el servicio de Internet, sea esta por sistema de fibra óptica o por medio del sistema WiFi. El costo del acceso básico a Internet está por el orden de los $ 15.000 pesos chilenos, unos 28 dólares americanos por mes.

En Santiago, existen Compañías Internacionales que prestan los servicios de comunicación y de transmisión de datos como Telefónica y Entel. 

En Santiago, funciona sin ningún tipo de problemas los sistemas de videoconferencias, sean con otros países o con el interior del país.

Los servicios de telefonía móvil son amplios, con programas convenientes por consumo por minuto o por contrato. También son accesibles los servicios de “blackberry”, y Palm ya que estos están cubiertos en todo el país.

La cobertura de servicios de telefonía es nacional y por cualquiera de los proveedores
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DISPONIBILIDAD Y ACCESO AL DESARROLLO TECNOLÓGICO.

COSTA  RICA

El escoger la localidad correcta para una operación de servicios requiere de la consideración de una serie de factores críticos: proximidad al mercado, disponibilidad de una fuerza de trabajo altamente calificada y de gran ética, buena infraestructura de telecomunicaciones y un ambiente de estabilidad política y económica. 

En una reciente investigación de A.T. Kearney, Costa Rica es clasificado entre los mejores 25 lugares para establecer operaciones "offshore", basado en un índice desarrollado que considera la disponibilidad y habilidad de recurso humano, el ambiente de negocios y su estructura financiera. Costa Rica, que se encuentra en el puesto 16 de localizaciones ideales, es citado como un país  excelentemente localizado justo en el medio del Continente Americano. Costa Rica ofrece la oportunidad de desarrollar una estructura de negocios sólida que garantiza una ventaja competitiva en el mercado, con operaciones que van desde "shared services" (back offices), centro de contacto (call centers), centros de manejos de bases de datos (data centers), desarrollo de software e ingeniería y diseño. 

A nivel técnico, los programas gratuitos se han desarrollado con el fin de alcanzar adecuadamente los requerimientos tanto de las corporaciones nacionales como internacionales en sectores específicos, permitiendo a los técnicos costarricenses trabajar no sólo con tecnologías de punta sino también mantener al mismo tiempo una tasa de productividad 20% más alta que la de trabajadores en otros países de las Américas. Los ingenieros y técnicos también ofrecen perfiles sofisticados que garantizan productividad, baja rotación de personal y costos competitivos para operaciones de alta tecnología y alta demanda: 

En años recientes, la industria del software in Costa Rica ha emergido como una de las industrias mas dinámicas ha experimentando un crecimiento explosivo. Hay más de 300 compañías relacionadas con el software que van desde pequeñas hasta grandes empresas que se dedican al desarrollo de software tanto para el mercado local como internacional ofreciendo la más alta calidad en sus productos. Algunos de los nombres de compañías reconocidos son: ArtinSoft, Sysde, Lidersoft, Codisa, Exactus, TecApro, along con muchas mas experiencias exitosas. 
PANAMA

En Panamá, el acceso a desarrollo tecnológico, se encuentra dentro de las instalaciones de la Ciudad del Saber, ubicadas en Clayton a las orillas del Canal de Panamá.
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La Fundación Ciudad del Saber, posee el Tecnoparque Internacional de Panamá, que reúne un gran número de empresas de investigación y desarrollo, principalmente en las áreas de tecnología, microbiología, investigación metalúrgica y otros. En cuanto al acceso a desarrollo tecnológico, no hay limitaciones para este acceso, ya que los impuestos de introducción para tecnologías de punta son bajos y existe capacidad para acceder a estos sistemas, inclusive con el apoyo monetario de entidades financieras. Al ser una economía basada en los servicios, Panamá es un país que busca estar a la vanguardia en materia de tecnología. 
CHILE

Con relación al acceso y desarrollo tecnológico en Chile se destaca que la mayoría de las Universidades en sus carreras de Pedagogías han incorporado en su malla curricular Educación Tecnológica, preparando adecuadamente a los futuros docentes en esta nueva asignatura de la reforma educacional chilena la que está ligada al desarrollo de las tecnologías de información y comunicación .

Según el Informe de la Sociedad de la Información (ISI), último trimestre del 2007, cada chileno gastará 570 dólares en tecnología (casi 290 mil pesos) y que existen 260 computadores por cada millar de habitantes a fines del 2007. 

Además, hay un tercio de la población navega por la red, lo que representa un 10,8 por ciento de alza con relación al tercer trimestre del año 2006, según reveló el estudio que realizan trimestralmente la consultora Everis y la Universidad de Navarra. 

Estos valores ubican a Chile a la cabeza de región en cuanto a penetración de nuevas tecnologías.  

Otros datos interesantes muestran que la cantidad de teléfonos móviles llega a 815 celulares por cada mil personas, mientras que existen 23,8 dominios de internet por la misma cantidad de habitantes.

En cuanto a dinero, se estima que cada chileno gastará 570 dólares durante 2008 en tecnología, lo que equivale a casi 300 mil pesos. El año pasado, esa cifra se empinó a los 511 dólares (260 mil pesos)
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NIVELES DE SEGURIDAD 

COSTA RICA
El país cuenta con un sólido sistema jurídico que administra el Poder Judicial, el cual vela por el cumplimiento de las leyes, que cubren por igual a nacionales y extranjeros dentro del territorio. 
El último estudio del Banco Mundial sobre estabilidad política y ausencia de violencia ubica en el primer lugar de Latinoamérica a Costa Rica. 
Esta medida incluye diferentes indicadores entre los cuales se evalúa la posibilidad de que el gobierno en el poder pueda ser desestabilizado o derrocado mediante posibles medios inconstitucionales o violentos, incluidos violencia interna y terrorismo. Este índice captura la idea de que la calidad del gobierno en un país está comprometida por la probabilidad de cambios bruscos en el gobierno, lo que tiene efecto en la posibilidad de continuar políticas y más profundamente, limita la posibilidad de los ciudadanos de seleccionar y reemplazar pacíficamente a sus gobernantes.

PANAMA

Panamá posee uno de los índices de criminalidad per cápita más bajos de la región. A pesar de ello, existe un aumento en el número de crímenes que se comenten diariamente.
La seguridad es provista a cabalidad por la Policía Nacional y nuestra población dista mucho de estar acostumbrada a resguardarse por motivos de seguridad.

La ciudad de Panamá mantiene niveles de seguridad bien alto en sus sectores más populares, de mayor concurrencia a cualquier momento del día. En Panamá, no es necesario el uso de guardaespaldas para resguardar la seguridad personal. 

CHILE
Santiago posee uno de los índices de criminalidad per cápita medios de acuerdo a la región. A pesar de ello, existe un aumento en el número de delitos que se requiere de un análisis aparte.

La seguridad local es resguardada por los Carabineros de Chile e Investigaciones de Chile, este último se dedica a la investigación de delitos criminales y económicos.
La ciudad de Santiago se ha incorporado un plan cuadrante conjuntamente con Carabineros, con el objeto de garantizar la seguridad ciudadana.
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RELACIONES INSTITUCIONALES DEL MOVIMIENTO SCOUT.

COSTA RICA
El gobierno central de Costa Rica y todas las Instituciones están 100% identificadas con el Movimiento scout, e inclusive constantemente, se realizan proyectos en forma  conjunta.

Los Scout en Costa Rica cuenta con un programa educativo bien definido estructurado, aprobado en el año 2006, con metas a corto y largo plazo, dicho programa incluye entre otros el establecimiento de  programas y convenios con diferentes Instituciones, como el Museo Nacional, Grupos Ecológicos y de Conservación de bosques y animales (Tortugas),que  involucra capacitaciones y  el uso del campo escuela  Iztaru como aula abierta, se han desarrollado otros  programas, para el trabajo en Parques Nacionales y  proyectos de voluntariado con tortugas marinas, de la misma forma se han desarrollado a cabo actividades, en conjunto con la Cruz Roja, Presidencia de la República, Universidades Privadas, uso de las Instalaciones de estos centros educativos, descuentos en estudios, y  posibilidad de que los graduados realicen su trabajo final de graduación y prácticas profesionales.

PANAMA

El Movimiento Scout en Panamá, es conocido como una organización que no solo trabaja con niños y jóvenes de cualquier segmento de la sociedad, sino que también son orientadores y formadores de educación no formal.
Las autoridades locales y nacionales ven en el Movimiento Scout a un aliado y hasta el momento son parte de la fuerza que requieren entidades como el Ministerio de Educación y el Municipio de Panamá para el desarrollo de sus programas de educación no formal y de esparcimiento 

Las principales relaciones que hemos identificado del Movimiento Scout son con instituciones como el Ministerio de Educación, Ministerio de Gobierno y Justicia y Alcaldías.
El Movimiento Scout se relaciona, de acuerdo con las actividades que realiza, pero toda vez que estas están ligadas a la formación, su relación es más directa con organismos como estos.

En el país, es conocida la vinculación del Movimiento Scout con la Autoridad Nacional de Deportes, ya que las instalaciones que tiene esta institución, son utilizadas por el Movimiento Scout para sus actividades.
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CHILE
Las acciones con organismos internacionales y con las organizaciones mundiales se desarrollan en la Ciudad de Santiago de Chile sin ninguna restricción y sobre la base de mutua cooperación tomando en consideración los diferentes factores de acercamiento con las entidades gubernamentales, para el caso Guías y Scout de Chile desarrolla constantemente programas financiados por el Gobierno Local manteniendo relaciones amistosas y de cooperación, es de observar que el Campo Escuela Picarquin se encuentra a la disposición de alquiler para  las diferentes organizaciones similares a las del movimiento Scout en Chile durante los últimos diez años a jugado un rol en la Sociedad Chile como formadores de educación no formal el cual ha sido reconocido por las autoridades civiles y políticas del país.
DISPONIBILIDAD DE Y ACCESIBILIDAD A ESPACIOS E INSTALACIONES PARA REUNIONES.
COSTA RICA
OFICINAS CENTRALES
Las Oficinas Centrales se ubican en el centro de San José en edificio propio, de tres plantas y más de 900 metros de construcción, parqueo para 10 vehículos.

Se cuenta además con instalaciones acondicionadas ubicadas en la provincia de Cartago a 10 Kilómetros de las Oficinas centrales, es un lugar acondicionado para campamentos, con cabañas, Auditorios, Zonas verdes, senderos, bosques primarios, manantiales, con un total de 50 manzanas de terrenos, con capacidad de albergar hasta 1000 personas este lugar es conocido como Campo Escuela Iztaru.
INSTALACIONES GUBERNAMENTALES

El país cuenta con múltiples instalaciones, como parques, auditorios, complejos deportivos, reservas naturales, zonas protegidas, parques nacionales, de los cuales hay gran disponibilidad “recordemos que un 20% del territorio de Costa Rica se ha dedicado a la conservación de los recursos naturales.
INSTALACIONES PRIVADAS.
existen a lo largo y ancho de todo el país diversos lugares, donde se pueden realizar todo tipo de actividades multitudinarias amplia oferta hotelera, centros de convenciones etc. 
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PANAMA

Panamá, posee una de las mejores plazas de la región para la realización de convenciones y reuniones regionales. En este último año, se celebró en Panamá, el congreso mundial de voluntariado y la reunión regional de la JCI (Cámara Junior), por ejemplo.
Hay disponibilidad planificada de lugares, los cuales por lo general se concentra en hoteles de la localidad con espacio suficiente para brindar servicios de hospedaje, alimentación y movilización interna.

Gracias al trabajo desarrollado de manera conjunta por la Autoridad Nacional de Turismo y COPA Airlines, Panamá, se ha convertido en un centro ideal para reuniones regionales.

Panamá, además de sus buenas instalaciones y facilidades, principalmente en la ciudad capital, también cuenta con estas condiciones en el interior del país.
Lugares como David, Boquete, Chitré y Santiago, son lugares que tienen la capacidad de manejar convenciones de hasta 1000 personas, con hospedaje, alimentación y atractivos de muy buena calidad.

La disponibilidad de espacios es amplia y con precios cómodos. Es muy frecuente que tanto las empresas como los organismos tengan sus reuniones en lugares fuera de sus oficinas. Una ventaja, para quienes formen parte de las organizaciones establecidas en la Ciudad del Saber, es que todas estas instalaciones para reuniones están disponibles a un menor costo.

CHILE

La Asociación Guías y Scouts de CHile cuenta con amplias Instalaciones para realizar diversas actividades  además cuenta con oficinas centrales ubicadas en el centro de Santiago.

Cuenta además con instalaciones acondicionadas ubicadas en la VI región parque Picarquin.
Es de observar que la oferta hotelera en Santiago de Chile es lo suficientemente amplia para proporcionar al visitante,  confort, y seguridad a precios razonables. 
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DISPONIBILIDAD DE RECURSOS HUMANOS VINCULADOS AL

MOVIMIENTO SCOUT.

COSTA RICA
Costa Rica, ha creado desde hace varias años, una cultura de servicio, somos reconocidos ante el mundo, por nuestra forma especial de tratar a los visitantes, en los Centros Educativos Técnicos y Universidades se le ha dado especial  énfasis a la formación  a la atención del visitante y el servicio, por lo que todas gradúan  profesionales  preparados para laborar en Instituciones de servicios como Guías y Scouts.

Dos factores clave han sido críticos para la estrategia educativa del país: ciencia y tecnología. Desde la creación de la segunda república en 1948 II constitución) los gobiernos han creído en la educación y desde la abolición del Ejercito el 6% del presupuesto Nacional se dedica a la Educación y a partir de la década del 70, con la creación de Universidades Técnicas y centros de formación técnica, junto con la innovación y la transferencia tecnológica han sido cruciales para alcanzar altos niveles de productividad y mantener la competitividad en la economía global.

En Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) ofrece programas de entrenamiento gratuito en una gran variedad de campos y tiene la posibilidad de proveer programas hechos a la medida de los inversionistas para desarrollar necesidades específicas en manufactura y servicios. Muchas otras escuelas técnicas y universidades preparan profesionales con los más altos estándares internacionales. Inclusive la Universidad de Harvard ha tenido una extensión en Costa Rica desde 1964 a través del INCAE, para preparar gerentes de nivel medio y alto. Como resultado de este gran número de opciones, el país disfruta de un número significativo de ingenieros, ejecutivos de negocios y otros profesionales los cuales pueden desarrollarse completamente en el área educativa no formal.

PANAMA

Son varias las organizaciones que en Panamá presentan intereses similares a los que lleva a cabo el Movimiento Scout. Por lo tanto, la disponibilidad de recursos humanos es alta.
Existe un recurso humano formado que se encuentra en un estado latente, con disponibilidad a prestar servicios en organizaciones como el Movimiento Scout.
Organismos relacionados como lo son los Clubes Cívicos (Leones, Rotarios, Kiwanis o 20-30), disponen de la fuerza laboral provista por el Ministerio de Educación para sus acciones en pro de la niñez y la juventud, ya que existe una sobre oferta de docentes que no todos pueden acceder al sistema educativo oficial y están dispuestos a prestar servicios en organizaciones como el Movimiento Scout.
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CHILE

La disposición de recursos humanos en la ciudad sede es alta. Existe una mano de obra calificada y un nivel Profesional reconocido en varias partes del mundo. Gracias a nuestras universidades estatales como la Universidad de Chile y la Universidad Católica, rica en desarrollo y conocimiento.

No debemos dejar de lado las universidades privadas que en los últimos años han sido fundamentales para la competencia profesional e indirectamente elevar el nivel de los profesionales egresados, como la Universidad Adolfo Ibáñez del Campo.

LENGUA UTILIZADA EN EL PAÍS Y DISPONIBILIDAD DE  IDIOMAS.

COSTA RICA

En Costa Rica, el idioma oficial es el español, en los últimos años la educación formal ha incluido en sus programas diversos idiomas, para suplir las necesidades de las diferentes Compañías e Instituciones situadas en el país. Parte de la población habla el inglés, principalmente en la zona del Atlántico.

En la enseñanza primaria y secundaria se ha extendido la enseñanza bilingüe, tanto en institutos privados como públicos; asimismo, en encuentros comerciales o de negocios se habla el idioma ingles.
PANAMA

La lengua oficial de la República de Panamá es el español, sin embargo por haber sido una ciudad de tránsito y estar vinculada nuestra población, por muchos años, a las bases militares de los Estados Unidos de América que custodiaron el Canal de Panamá de Panamá hasta 1999, mantiene un gran número de panameños con la facilidad de hablar el inglés.
El país ha hecho un gran esfuerzo en preparación en inglés y hoy día en la ciudad de Panamá, no hay dificultad de que una persona pueda comunicarse en inglés en cualquier escenario o lugar.

Existe también disponibilidad de traductores en otras lenguas. La alianza francesa, la sociedad italiana y la escuela Chino Panameña, ofrecen apoyo de traducción para lenguas extranjeras.

CHILE

El idioma oficial de Chile es el español, aunque los indígenas del país aún hablan sus propios idiomas, como el Mapudungun, Quechua y Rapanui.
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Sin embargo y debido a la globalización y a que nuestro país ha firmado tratados de libre comercio con muchos países de habla ingles, se han asignado fuertes recurso para mejorar el idioma ingles por parte de las Instituciones Gubernamentales dedicadas a la Educación.

IMPACTO INSTITUCIONAL ASOCIADO A DESVINCULACIONES DE PERSONAL EJECUTIVO. 

COSTA RICA Y PANAMA

El impacto institucional de desvinculación no aplica en estos países ya que al ser traslada la sede ya sea a Panamá o Costa Rica, estos países tendrían la oportunidad de emplear ejecutivos de acuerdo a los estándares explicados en anexos adjuntos. 

CHILE
De acuerdo a la legislación chile, el despido con o sin aviso previo al trabajador amerita una indemnización de un mes de sueldo por año trabajado o fracción de 6 meses después del primero. 
Costos de Despido con aviso previo de 30 días:
Director Regional



US$  7.000

Directora de Programa Educativo
US$  2.700

Director de Recursos Humanos

US$  2.700

Director de Administración

US$  2.700

Director de contabilidad


US$  2.500

Directora de Publicaciones

US$  2.500

Director de Programa de Extensión
US$  2.500

Técnico sitio Web



US$  1.400

Cocinera y Aseadora


US$     600

Mensajero




US$     600

Recepcionista (bilingüe)


US$   1.000
TOTAL MES POR AÑO
  
         US$ 26.200
CIFRAS ESTIMADAS SOBRE LA BASE DE UN SUELDO MENSUAL PAGADERO A PROFESIONALES DE ESE PERFIL EN EL MERCADO LABORAL CHILENO. 
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II. HUMANOS

CONDICIONES LABORALES, DE SEGURIDAD SOCIAL Y DE SALUD PARA 
FUNCIONARIOS LOCALES Y EXTRANJEROS

COSTA RICA.
El país de Costa Rica cuenta con un sistema de Seguridad Social Solidario que es administrado por la Caja Costarricense de Seguro Social que es una institución pública junto al Ministerio de Salud. Las contribuciones a este sistema provienen de los patrones y los empleados a quienes se les aplica un porcentaje sobre los salarios mensuales pagados y devengados respectivamente. Las contribuciones equivalen al 14 % de sueldos pagados de parte de patrones y 9 % de sueldos devengados  por  los empleados.

El sistema incluye dos regímenes, los cuales son obligatorios para todos los patrones legalmente establecidos y los empleados: La enfermedad y la maternidad (el tratamiento médico) y la incapacidad,  y la muerte (la pensión obligatoria).

El sistema de seguridad social no imposibilita a los patrones ni los empleados de unirse a otros planes de pensión, salud o retiro, sean públicos o privados.

Las condiciones laborales para los funcionarios extranjeros son las mismas que para los funcionarios nacionales, no obstante los funcionarios extranjeros ingresan a Costa Rica, con contratos de trabajo negociados en su país de origen o con instituciones internacionales, que incluyen seguros u otras condiciones diferentes a las de los funcionarios costarricenses, sin embargo pueden acogerse a la seguridad social, reportando parte de su salario y cotizando los porcentajes establecidos para patronos y trabajadores.

En la estructura salarial de Costa Rica se establecen salarios mínimos obligatorios, según una clasificación general de actividades de empleo, promulgadas por el poder ejecutivo del gobierno. Los salarios mínimos se actualizan dos veces al año. Sin embargo en el caso de Profesionales y Técnicos los salarios mínimos solo se usan como parámetro de comparación ya que lo que priva es la ley de la oferta y la demanda, las empresas transnacionales e Instituciones Internacionales, establecen los salarios en base a parámetros diferentes.

De acuerdo a la legislación laboral vigente en Costa Rica, todo trabajador se somete a un periodo de prueba de tres meses menos un día, a partir de los cuales el trabajador adquiere estabilidad y derecho a indemnizaciones por preaviso y cesantía.
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La Constitución costarricense garantiza derechos básicos para trabajadores, tales derechos son específicamente establecidos en la Constitución, el Código Laboral y otras disposiciones legales, en general, esos derechos no pueden ser abandonados. El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y las Inspecciones del trabajo a todo lo largo del país son responsables de asegurar el cumplimiento de las leyes laborales.

PANAMA

Los funcionarios de organismos extranjeros que trabajen en Panamá, requieren cumplir con requisitos de migración sin embargo, si se establecen en la Ciudad del Saber, los trámites para estos requisitos son distintos y más expeditos. Los beneficios migratorios que se pueden recibir por parte de la Ciudad del Saber, incluyen además a los familiares. Los trámites de estos registros migratorios y visas están exentas de pago si son tramitadas por medio de la Ciudad del Saber.
Es necesaria la expedición del permiso de trabajo correspondiente por parte del Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral.

El Estado provee salud pública, sin embargo, por lo general, el personal de organismos extranjeros contrata su propia póliza de servicios médicos.
Las personas que laboren en organismos extranjeros cuya renta provenga de fuente extranjera, están exentos del pago de la tasa de seguridad social.

Los beneficios de la seguridad social se reciben en Panamá, luego del pago de al menos de 180 cuotas (15 años de trabajo) y además, por haber alcanzado la edad de jubilación que es de 57 años para las mujeres y 62 para los hombres.

Los funcionarios locales si deben estar afiliados a la seguridad social. La parte que aportan los trabajadores por la afiliación a la seguridad social, es de 8% del salario y el empleador de 10.75% del salario que paga al trabajador.
Las condiciones laborales que se rigen con funcionarios locales son las que dispone el Código de Trabajo. En esto es importante indicar, que las principales normas son las de vigencia de contratos y términos de despido. En el caso de contratación esta puede darse hasta por un plazo de dos años, sin consecuencias en la estabilidad del trabajador. En el caso de la liquidación esta va conforme a los años de servicio del trabajador.

La afiliación de los funcionarios locales al sistema de seguridad social, también le incluyen la recepción de servicios médicos por parte de esta entidad. El trabajador afiliado a la Caja de Seguro Social, cuenta con la protección de riesgos profesionales, cobertura de licencia de maternidad, cobertura de licencia por incapacidad física para trabajar, ya sea de manera temporal o permanente, no importa la cantidad de cuotas aportadas y ofrece pensiones de viudez.
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La cobertura de servicios de salud, con sistemas privados, generalmente se contrata mediante pólizas de salud con aseguradoras.

Las condiciones laborales están enmarcadas en acuerdos internacionales y se respetan los derechos al descanso obligatorio, vacaciones y a condiciones dignas de trabajo.

CHILE

Para aquellos funcionarios de organismos extranjeros que trabajen en Santiago, se requiere cumplir con requisitos de migración.

Es necesaria la expedición del permiso de trabajo correspondiente por parte del Ministerio de Trabajo y Previsión Social.

El Estado provee salud pública, sin embargo, existe la Asociación de Isapres que reúne a sociedades anónimas que prestan salud en carácter de privada, por lo general el personal con mayores recurso se encuentra afiliada a estos organismos de salud privado y de primera categoría.

Las personas que laboren en organismos extranjeros cuya renta provenga de fuente extranjera, están exentos del pago de la tasa de seguridad social.

Los beneficios de la salud gratis y beneficio social (Jubilación) se reciben en Chile, luego de cumplidos los 60 años para las mujeres y 65 años los hombre sin mas tramite, estos últimos reciben una pensión mínima de $ 60.000 pesos chilenos, es decir unos US$ 116 dólares

Los funcionarios locales y extranjeros con residencia definitiva en chile obligatoriamente deben estar afiliados a la Administradora de Fondos de Pensiones y Salud. La parte que cotizan los trabajadores para la administradora varia desde el 12,41% y 12,99% dependiendo del organismo que opto el trabajador. Para la cotización de salud el trabajador aporta un 7% mínimo legal con tope para ambos casos de 60 UF (Unidad de fomento)

Además el empleado con contrato a plazo indefinido, debe cotizar el 0,6% de su sueldo para el seguro de cesantía correspondiente y obligatorio, en donde la empresa aporta el 2,4% del mismo sueldo para los mismos efectos.

Para trabajadores con contrato a plazo fijo solo debe cotizar la empresa una tasa de un 3% sobre el sueldo del empleado para los efectos de seguro de cesantía.  

El Código de Trabajo y el Decreto con Fuerza de Ley Nro. 1, son los que rigen la actividad laboral, tanto para trabajadores como para empresas. 

En esto es importante indicar, que las principales normas son las de vigencia de contratos y términos de ellos, ya que de acuerdo a las causales de despido es cuantificada la indemnización.
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Las condiciones laborales están enmarcadas en acuerdos internacionales y se respetan los derechos al descanso obligatorio, vacaciones y a condiciones dignas de trabajo, con un horario mensual de 180 horas. Distribuidas en 45 horas semanales.

CALIDAD DE VIDA EN LA CIUDAD SEDE.
COSTA RICA.
Según el Banco Mundial, Costa Rica posee la esperanza de vida al nacer más alta de toda Latinoamérica. Con 78 años de esperanza de vida al nacer, Costa Rica se compara con países como Holanda, Luxemburgo, Bélgica y Finlandia.
En el año 1949 se abolió el ejercito con lo que el país asumió la política de re-direccionar los recursos utilizados en el mantenimiento del ejercito hacía la educación y la salud. Esto ha permitido que el país cuente con los mejores indicadores de salud de toda Latinoamérica, siendo únicamente comparables con los países desarrollados. 

Además del sistema nacional de salud pública, el país cuenta con un fuerte sistema de salud privada, con hospitales y clínicas de gran envergadura y renombre. Costa Rica presentó una tasa de mortalidad infantil, para el año 2007, de 9.45 muertos por cada 1,000 nacidos vivos en Costa Rica.

El 100% de la población costarricense residente en la Ciudad de San José, cuenta con acceso a una adecuada cantidad de agua, electricidad, telecomunicaciones, transporte  servicios de salud educación pública y privada en todos los niveles y todas las necesidades De acuerdo con las Naciones Unidas, entre un 95 y 100 por ciento de los costarricenses tiene posibilidad de hacerse de los medicamentos esenciales a un precio accesible.

PANAMA 

La calidad de vida que se experimenta en la ciudad de Panamá es alta. Panamá cuenta con muchas condiciones que le hacen tener una gran calidad de vida. Se empieza con las facilidades que brinda la ciudad, al tener un centro de compras de primer mundo en los diferentes centros comerciales como Albrook Mall, Multicentro y Multiplaza. Se disfruta de una buena gastronomía, típica y principalmente internacional. Se tienen atractivos de esparcimiento como canchas de golf, tennis, facilidades deportivas y de diversión a costos razonables.

La cercanía con centros turísticos y facilidades turísticas de playa permite una interacción con los mismos en poco tiempo. Además los centros de montaña, están igualmente accesibles.
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La calidad de vida se siente en la Ciudad de Panamá, una vez se llega a ella. La ciudad con sus altos edificios, entre los que destacan el Sky Tower y Bay Tower, con alturas que superan los 75 pisos, son muestra de la calidad de vida que se experimenta en el país.
En el interior del país, también se recibe la calidad de vida, ya que lugares como Coronado, Farallón, Pedasí, Boquete y Cerro Punta, son lugares que ofrecen calidad de vida, no solamente por su fácil acceso por vía terrestre, sino por sus atractivos. La pagina web www.ipat.gob.pa tiene los atractivos de la ciudad y el país, así como el nivel de vida que puede tenerse.

CHILE

La calidad de vida que se experimenta en la ciudad de Santiago es media alta, ya que en las últimas encuestas, Chile se encuentra entre las primeras 35 naciones con índices de vida alto.

Santiago de Chile cuenta con muchas condiciones que le hacen tener una gran calidad de vida. Se empieza con las facilidades que brinda la ciudad, al tener varios centros de compras de primer nivel en las diferentes ciudades del país como los Mall Plaza, ubicados en las ciudades y comunas mas importantes del país. Se disfruta de una buena gastronomía, típica y principalmente internacional. Se tienen atractivos de esparcimiento como canchas de golf, tenis, facilidades deportivas y de diversión con costos a todo nivel.
La cercanía con centros turísticos y facilidades turísticas principalmente de playa, gracias a una cantidad de kilómetros de playa, gracias a nuestra ubicación geográfica, en donde la mayor parte de nuestra frontera hacia el pacifico se encuentra habilitada turísticamente y además permite todo tipo de deportes náuticos. Además los centros de montaña, están igualmente accesibles, gracias a nuestra cordillera de los Andes.

DISPONIBILIDAD EN LA CIUDAD SEDE, DE RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS PARA LAS DIVERSAS TAREAS PROFESIONALES Y DE APOYO LOCAL.

COSTA RICA.

La fuerza laboral costarricense es considerada una de las principales atracciones para los inversionistas extranjeros, debido a su alto nivel de escolaridad y su nivel educativo. El gobierno ha otorgado alta prioridad a la inversión en educación pública, incluyendo tanto el sistema universitario como el entrenamiento técnico y vocacional. 
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La abolición del ejército en 1949 liberó recursos que han sido invertidos en educación gratuita y servicios de salud para la población, con lo que se mantiene un gasto en educación de más del 6% del PIB. Como uno de los resultados de estos esfuerzos, en la actualidad Costa Rica tiene uno de los más altos Índices de Desarrollo Humano entre los países en desarrollo (0.834) y una de las más altas tasas de alfabetismo de las Américas (95.6%), con una cantidad de años de escolaridad esperada de 10, de acuerdo con los Indicadores de Desarrollo Mundial del Banco Mundial.

El Reporte de Competitividad Global del 2006 coloca a Costa Rica como el país número uno de Latinoamérica en el Índice de Tecnología por la calidad del ambiente para la innovación, la capacidad para recibir tecnología internacional y exportar bienes con alto contenido tecnológico, el grado de asimilación de nueva información y la tecnología disponible en las telecomunicaciones. Por otro lado, el mismo reporte coloca a Costa Rica como el segundo país de Latinoamérica más competitivo. Además, el Reporte de Desarrollo Humano coloca a Costa Rica dentro de los 25 países más altos del total examinado (de un total de 177), lo cuál evalúa años de escolaridad, gasto en educación, básica, técnica especializada, profesional y servicios.

PANAMA 

La disposición de recursos humanos en la ciudad sede es alta. Existe una mano de obra calificada con disposición a trabajar.
El requerimiento de mano de obra para laborar se puede satisfacer a través de empresas de colocación de personal, denominados también “Head Hunters” y tienen un proceso para suplir personal en dos semanas, gracias a la disponibilidad que manejan en su base de datos.

CHILE

La disposición de recursos humanos en la ciudad sede es alta. Existe una mano de obra calificada y un nivel Profesional reconocido en varias partes del mundo. Gracias a las universidades estatales como la Universidad de Chile y la Universidad Católica, rica en desarrollo y conocimiento.

No debemos dejar de lado las universidades privadas que en los últimos años a sido fundamental para la competencia profesional e indirectamente elevar el nivel de los profesionales egresados, como la Universidad Adolfo Ibáñez del Campo.
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III. LEGALES Y POLÍTICOS. 
REQUERIMIENTOS PARA EL REGISTRO LEGAL DE LA PERSONERÍA 
JURÍDICA.

COSTA RICA.

Para solicitar la inscripción de una Organización no Gubernamental (ONG), la Institución debe presentar la documentación de la sede Mundial, totalmente legalizada, y el procedimiento es de activación ya que anteriormente existió legalmente en el país (O.S.I). Los trámites para su activación son similares a la inscripción.
Para lograr se reactive el Status de Misión Internacional, se debe de realizar un proceso diplomático, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, es factible conseguir ese status, lo cual significa exoneración total en exportaciones de bienes muebles y vehículos.

Los requisitos Generales son los siguientes:

· Escritura Pública, realizada por un abogado

· Acta de las sesiones inaugurales

· Publicación en el diario oficial

PANAMA.

El establecimiento de una organización sin fines de lucro debe cumplir con el registro en cuatro entidades del Estado. Estas son:

· Ministerio de Gobierno y Justicia, para el reconocimiento de la personería jurídica.
· Registro Público de Panamá, para la protocolización del acta constitutiva de la organización.

· Ministerio de Desarrollo Social, para que adquiera su condición de asociación sin fines de lucro

· Ministerio de Economía y Finanzas, para que adquiera su condición de organización apta para la recepción de donaciones de terceros.

De conformidad con lo establecido en el Decreto que regula a las organizaciones si fines de lucro, los documentos que se deben presentar para el registro de la personería jurídica son:
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ACTA CONSTITUTIVA
· Estatutos, elaborados conforme al reglamento de estatutos que ha establecido el Ministerio de Gobierno y Justicia.

· Detalle de los propósitos y proyectos que lleva a cabo a organización.

· Documentos de identidad de los dignatarios.
· Documentos que lo acrediten como miembro de un organismo internacional, si ese fuese el caso.

· El trámite de solicitud se presenta en la Dirección de Asesoría Legal del Ministerio de Gobierno y Justicia y toma aproximadamente 30 días en emitirse la Resolución Ministerial. 

Requerimientos para el registro legal de la personería jurídica en la Ciudad del Saber:

· Cumplir con los requisitos y objetivos de la Ciudad del Saber.
En este caso el Movimiento Scout cumple con los requisitos de organismo internacional.

PRESENTAR APLICACIÓN.

· Cumplir con los requisitos de sostenibilidad financiera.

· Recibir aprobación por parte de las autoridades de la Ciudad del Saber

· El tiempo estimado para la tramitación de esta solicitud es de 30 días.

CHILE

El establecimiento de una organización con o sin fines de lucro debe cumplir con los siguientes pasos:
· Constitución de Sociedad, extracto de la sociedad emitida por un abogado y firmada ante Notario.

· Una vez autorizada por un Notario, este debe ser Inscrita en el conservador de Bienes Raíces.
· Posteriormente, el extracto debe ser publicado en el Diario Oficial de Chile.
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INVERSIÓN EN TIEMPO Y RECURSOS NECESARIOS PARA ESTABLECER RELACIONES DE TRABAJO Y DE GESTIÓN CON ORGANISMOS DEL GOBIERNO. 

COSTA RICA

Los trámites para establecer con las Instituciones de Gobierno son gratuitos, el plazo de resolución dependerá de la complejidad del análisis de la documentación presentada y el objetivo que se persigue al establecer relaciones.

En su mayoría las gestiones de relación dependen de la agilidad, eficiencia y insistencia que los funcionarios realicen, así como también de las relaciones personales e individuales que se tengan al realizar una visita de apoyo o gestión especifica.

Las relaciones con instituciones de carácter privado son inmediatas ya que no dependen de burocracia institucional y se pueden ejecutar con mayor celeridad tomando en consideración la eficiencia del funcionario que las ejecute.

La mayor parte de instituciones que funcionan en Costa Rica están orientadas a la conservación del medio ambiente y recursos naturales, teniendo en Costa Rica presencia casi todas las instituciones a nivel mundial, que se encargan de este rubro.

PANAMA
Para una organización como el Movimiento Scout, es importante que se relaciones con las siguientes instituciones del Estado:

· Ministerio de Educación (MEDUCA).
· Ministerio de Desarrollo Social (MIDES).
· Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM).
· Autoridad Nacional de Deportes (PANDEPORTES).
· Despacho de la Primera Dama de la República.
· Policía Nacional.
· Cuerpo de Bomberos de Panamá.
· Alcaldía de Panamá y Alcaldía de San Miguelito.
· Gobernación de Panamá.
· Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
· Oficina de Enlace de la Comisión Europea en Panamá.
· Programa Mundial de Alimentos de la FAO.
· Red del Pacto Global.
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Cada una de estas entidades tiene proyectos enfocados en las mismas áreas de acción en las que desenvuelve el Movimiento Scout. En tal sentido, el aspecto de relación con estas entidades, permiten que se adelanten proyectos en conjuntos y/o regionales.

En pasos sencillos siempre es necesario visitas introductorias, intercambio de expectativas y propuestas de acuerdo institucional hasta llegar a firmar un acuerdo institucional.

Es de observar que en Panamá se encuentran las siguientes Instituciones análogas a la O.S.I. Clubes Cívicos, tales como el Club de Leones de Panamá, el Club Rotario de Panamá, el Club Activo 20 – 30 y el Club Kiwanis. Agencia Europea de Medio Ambiente, Banco Mundial, Centro de Documentación Europea de la Universidad de Valencia ETSI (Instituto Europeo de Normalización de Telecomunicacion), UNESCO, UNICEF, SEDE REGIONAL, CENTRO INTERNACIONAL DE CAPACITACION AMBIENTAL, INSTITUTO BANCARIO INTERNACIONAL Además la JCI (Cámara Junior) y Soroptimista Internacional, también tienes actividades, planes y proyectos similares al Movimiento Scout.
Existe la dinámica de que al Movimiento Scout se le brinde recursos para promover de manera sistémica la promoción de valores cívicos y morales en las escuelas y entre la niñez y la juventud, con fondos provenientes del Municipio de Panamá En la actualidad el candidato a Alcalde del Distrito Capital y quien marca de primero en las preferencias de los panameños, es dirigente scout.

CHILE

Con relación a la inversión de tiempo y recursos para el establecimiento de relaciones en Chile estas se han llevado a través del tiempo de permanencia de la O.S.I. en este país, un detalle de algunas instituciones y  organizaciones internacionales que tienen sede en Chile es el siguiente: 

· Corporación Privada para la Educación y el Desarrollo Local.
· Club de adulto mayor las Américas.
· ONG Educación y Gestión Solidaria.
· ONG Pequeño Árbol.
· Corporación Crearte.
· Corporación Asociación Chilena Pro Naciones Unidas

· Save the Children.
Es de observar que la inversión en tiempo y recursos aplicados en cualquier país dependen de la destreza, relaciones, y insistencia del funcionario que las realice por lo que no es posible valuar en este estudio su tiempo y recursos a aplicar.
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ESTABILIDAD POLÍTICA Y SOCIAL DEL PAÍS SEDE.

COSTA RICA

La estabilidad económica, política y social de Costa Rica, son características que la han distinguido a través de su historia contemporánea, son parte de las fortalezas que le han permitido alcanzar grandes éxitos en su desempeño en la atracción de inversiones. 

El Gobierno de Costa Rica se rige por una serie de controles y balances constitucionales. Las responsabilidades ejecutivas descansan sobre el Presidente de la República, quien es el centro de poder, está acompañado por dos vicepresidentes y su gabinete. El presidente y vicepresidentes del poder ejecutivo y los 57 diputados que conforman la Asamblea Legislativa son electos de manera directa cada 4 años. El país cuenta con un sólido sistema jurídico que administra el Poder Judicial, el cual vela por el cumplimiento de las leyes, que cubren por igual a nacionales y extranjeros dentro del territorio. Costa Rica cuenta hoy con una democracia estable y mundialmente reconocida con más de 115 años de trayectoria. Dicha vocación de respeto por los procesos políticos y por la paz se han visto enriquecidos con la abolición del ejército en 1949, reconocidos en 1987, cuando se le otorgó al entonces Presidente de la República Oscar Arias Sánchez el Premio Nobel de la Paz. 

El último estudio del Banco Mundial sobre estabilidad política y ausencia de violencia ubica en el primer lugar de Latinoamérica a Costa Rica. Esta medida incluye diferentes indicadores entre los cuales se evalúa la posibilidad de que el gobierno en el poder pueda ser desestabilizado o derrocado mediante posibles medios inconstitucionales o violentos, incluidos violencia interna y terrorismo. Este índice captura la idea de que la calidad del gobierno en un país está comprometida por la probabilidad de cambios bruscos en el gobierno, lo que tiene efecto en la posibilidad de continuar políticas y más profundamente, limita la posibilidad de los ciudadanos de seleccionar y reemplazar pacíficamente a sus gobernantes.

PANAMA

El país mantiene una condición política estable, con un sistema democrático fundamentado en las garantías de la constitución y con atribuciones claras en cada uno de los poderes del Estado.

Concluida la época militar en 1989, la democratización de la sociedad panameña se ha dado de manera escalonada. Son ya cuatro ejercicios democráticos que hemos hecho para escoger Presidente y Vicepresidentes, Diputados, Alcaldes y Representantes de Corregimientos.
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El período electoral es cada cinco años y las próximas elecciones generales son el 3 de mayo de 2009. Panamá goza de estabilidad política, ya que no está amenazada por insurgencia, grupos desestabilizadores y mucho menos por guerrillas y movimientos paramilitares.

Existen en el país 8 partidos políticos y se respetan las garantías constitucionales de aquellos que participan en política. Panamá es uno de los países con mayor porcentaje de asistencia a las urnas en cada uno de sus torneos electorales, llegando a superar la barrera del 80% de participación electoral.

La estabilidad social también es palpable en el país, pese a que existe el riesgo de explosión social, producto del encarecimiento del costo de la canasta básica familiar y el encarecimiento de la vida, producto de fenómenos externos asociado al aumento en los derivados del petróleo, los efectos de la situación en los Estados Unidos y otros elementos que nos afectan, como la disponibilidad de alimentos.

CHILE

El país mantiene una condición política y social estable, con un sistema democrático fundamentado en las garantías de la constitución política del estado y con atribuciones claras en cada uno de los poderes del Estado.
El periodo electoral es cada cuatro años y las próximas elecciones generales son en diciembre del año 2010.

Chile goza de estabilidad política y social, ya que no está amenazada por insurgencia, grupos desestabilizadores y mucho menos por guerrillas y movimientos paramilitares.
Existen en el país varios partidos políticos, sin embargo, hoy se caracterizan por tener alianzas políticas que ha generado dos grupos en Chile, uno es la concertación con orientación de izquierda y la Alianza con orientación de Derecha.

Chile es uno de los países en el cual cada proceso electoral se manifiesta pacíficamente y con respeto a las mayorías.

La estabilidad social también es palpable en el país, pese a que existe el riesgo de explosión social, producto del encarecimiento del costo de la canasta básica familiar y el encarecimiento de la vida, producto de fenómenos externos principalmente asociado al aumento en los derivados del petróleo, que indirectamente aumenta nuestro índice de precio al consumidor (IPC). 
35

FACTORES DE LAS DISPOSICIONES ADUANERAS PARA LA MPORTACIÓN
DE MATERIAL PROPIO.
COSTA RICA.

Para lograr la exoneración de impuestos aduanales se debe contar con el Status de Misión Internacional.

Actualmente la Oficina Scout Interamericana cuenta con el status de Misión Internacional, sin embargo dicho status se encuentra desactivado por lo que únicamente se deben realizar las gestiones necesarias ante las autoridades respectivas para su activación.

PANAMA 

La ventaja de no tener que pagar impuestos aduaneros por la importación de material propio, se obtiene con la instalación de la organización en la Ciudad del Saber.

De acuerdo a los beneficios que ofrece la Ciudad del Saber, estas importaciones estarán exentas de gravámenes e impuestos. 

CHILE

Gracias a los contratos de libre comercio firmados en el último tiempo con países como EEUU y China, permite hasta cero arancel en importaciones de materiales y productos, tanto tecnológicos como de inversión.

Con los países que no rigen tratados de libre comercio, la taza de gravamen a los productos importados es de un 6%, sin embargo dependiendo del producto, este puede rebajar su taza original.  
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IV. ECONÓMICOS. 

ESTABILIDAD ECONÓMICA. 

COSTA RICA
En los últimos 25 años Costa Rica, ha mantenido una economía estable con niveles de inflación, entre el 9% y el 12%. 

En el año 2008 la inflación ha alcanzado el nivel más alto de los últimos cinco años básicamente, por los altos precios del petróleo, los rubros que mas han influido son el transporte y la energía eléctrica.

El comportamiento del tipo de cambio de referencia según el Banco Central de Costa Rica del dólar estadounidense  con respecto al Colón costarricense en los últimos tres años  a  oscilado en el año 2008 desde los  495.23 – 522.95 Colones por Dólar U.S.A.

En Costa Rica existen otra serie de indicadores que son utilizados para el análisis del comportamiento de la economía, se presentan en anexo a este informe.

PANAMA

Panamá, ha mantenido un crecimiento sostenido en los últimos cuatro años, producto del desarrollo de sus sectores de servicios.

Es una economía fuerte, con el mayor crecimiento de la región y con perspectiva de estabilidad, sustentada en la proyección de aumento de capacidad productiva a expensas del ensanche del Canal de Panamá y el aumento en la capacidad productiva de las empresas relacionadas con este sector Panamá también mantiene altos niveles de crecimiento en cuanto a la atracción de inversión extranjera, siendo esta superior a los 3,000 millones de dólares en los dos últimos años. 

En Panamá la moneda de circulación nacional es el Dólar U.S.A. que es de igual valor al Balboa panameño.

CHILE

La confianza en la solidez de la política económica de Chile y sus posibilidades de resistir mejor las turbulencias económicas internacionales son un resumen de la Comisión de Hacienda, del Gobierno Chileno quien describe que “nuestro país cuenta con una gran solidez institucional y económica y, por lo tanto, los remezones bursátiles no afectarán su desempeño, salvo en la baja momentánea del valor de las acciones”.
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El diagnóstico de nuestro gobierno, señala que nuestro país tiene políticas monetarias, cambiarias y fiscales muy sólidas, “las industrias están funcionando, las plataformas están produciendo, el cobre sigue en ascenso y las actividades productivas están en plenitud y mejorando.
Sin embargo en los últimos meses ha existido un proceso inflacionario que ha hecho subir los precios de cotización del Dólar con relación al peso Chile, las variables de fortaleza de moneda y su impacto con el tipo de cambio se analizan en anexo al presente informe.
RÉGIMEN TRIBUTARIO PARA ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO

COSTA RICA 
Las Organizaciones sin fines de lucro según el régimen Tributario costarricense se encuentran exentas de impuestos, tal es el caso de la Asociación Guías y Scouts.
PANAMA
El régimen tributario para las ONG´s, que están debidamente inscritas en la Dirección General de Ingresos del Ministerio de Economía y Finanzas, indica que están exentas del pago del Impuesto Sobre la Renta. El cumplimiento de las normas fiscales para las ONG´s, indica que deben presentar, mediante declaración jurada, las donaciones recibidas, los fondos recibidos (si estos son de terceros) y un detalle de los gastos.

Las ONG´s, que están funcionando en el país, pagarán solamente el impuesto de transferencia de bienes muebles y servicios (ITBMS). De poseer propiedades inmuebles, pagarán impuestos, siempre y cuando estos inmuebles no hayan recibido beneficio fiscal de exoneración, el cual se solicita al Ministerio de Economía y Finanzas, si los mismos van a cumplir un propósito social.

Las ONG´s que funcionen en la Ciudad del Saber, tendrán los siguientes beneficios fiscales:

· Exoneración de todo impuesto, contribución, tasa o derecho de importación sobre las maquinarias, equipos, mobiliario, vehículos, artefactos e insumos. 
· Exoneración del Impuesto de Transferencias de Bienes Corporales Muebles (ITBM) sobre maquinarlas, equipos, vehículos, artefactos e insumos.

· Exoneración del Impuesto de Inmuebles.

· Exoneración de cualquier impuesto, tasa, derecho o gravamen que grave el envió de dinero al extranjero.
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CHILE

El régimen tributario para las Organizaciones sin fines de lucro, que están debidamente inscritas en el Servicio de Impuestos Internos, indica que este tipo de organizaciones están exentas del pago del Impuesto Sobre la Renta. 

Estas Organizaciones, que están funcionando en el país, pagarán solamente el impuesto a las Ventas y Servicios (IVA). De poseer propiedades inmuebles, estos cancelaran el impuesto denominado Contribuciones, paro lo cual se calcula un porcentaje de acuerdo al avalúo fiscal del bien. 

RÉGIMEN TRIBUTARIO Y OBTENCIÓN DE VISAS PARA EXTRANJEROS RESIDENTES.

COSTA RICA

Las personas físicas con actividades lucrativas se les aplicará la siguiente escala de tarifas sobre la renta imponible:

· Las rentas de hasta ¢ 2.252.000 anuales no estarán sujetas al impuesto.

· Sobre el exceso de ¢ 2.252.000 anuales y hasta ¢ 3.362.000 anuales se pagará el diez por ciento (10%).

· Sobre el exceso de ¢ 3.362.000 anuales y hasta ¢ 5.609.000 anuales se pagará el quince por ciento (15%).

· Sobre el exceso de ¢ 5.609.000 anuales y hasta ¢ 11.241.000 anuales se pagará el veinte por ciento (20%).

· Sobre el exceso de ¢ 11.241.000 se pagará el veinticinco por ciento (25%).
Sin embargo en el caso de los funcionarios extranjeros que reciben su pago vía transferencia de cuentas bancarias del exterior su salario no se encuentra sujeto a impuesto.

VISAS

El tramite es inmediato, requisitos: Solicitud por parte del empleador Todos los trabajadores extranjeros requieren de un permiso de trabajo, ya que en Costa Rica los derechos laborales están garantizados por la Constitución Política, el Código de Trabajo y otras leyes conexas.

El patrono presenta una solicitud ante la Dirección General de Migración y Extranjería, la que a su vez la traslada para su dictamen al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS). 
La Ley General de Migración y su Reglamento, 7033 en su artículo 7, indica que la Dirección General de Migración y Extranjería procede previo informe favorable del MTSS. 
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Para esto, se debe llenar el formulario de solicitud de permiso temporal proporcionado gratuitamente por el Departamento de Información de la Dirección General de Migración. En el caso de profesionales, cuando corresponda, deberán estar incorporados necesariamente al colegio profesional respectivo, para tener los mismos derechos que los profesionales costarricenses.
PANAMA

Los funcionarios extranjeros residentes, no estarán obligados al pago de impuesto sobre la renta, si sus actividades son gestionadas y consumadas fuera del territorio nacional cuando las actividades sean dentro del territorio nacional se pagará conforme una tabla progresiva. 

La Ley que promueve el establecimiento de sedes regionales de empresas estipula estos beneficios fiscales, por lo que, además de acogerse a los beneficios que brinda la Ciudad el Saber, se pueden acceder a estos beneficios mediante la notificación de registro de sede regional en el Ministerio de Comercio e Industrias.

VISAS

De acuerdo con los beneficios que ofrece la Ciudad del Saber, los requisitos de inmigración y obtención de residencia son expeditos y sin contratiempos.

La instalación de la Oficina Regional en la Ciudad del Saber, le permite gozar de los siguientes beneficios:

· Visa de visitante temporal para la persona que labore en la organización.

· Visa de visitante temporal para el cónyuge y dependientes de la persona que labora en la organización establecida en la Ciudad del Saber.
· Los trámites de visas y permisos están exentos del pago de tributos o impuestos.
· Se requiere permiso de trabajo expedido por el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral, el cual se obtiene sin mayores contratiempos con el apoyo de la Ciudad del Saber.
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CHILE

1.- VISAS TURISTAS

¿EN QUÉ CONSISTE?

En obtener alguna de las dos clases de Visas de Turismo que existen, sea Simple o con múltiples entradas (con duración y valor en base a la reciprocidad).

¿DÓNDE SE REALIZA?
· Consulados de Chile en el exterior. 
· Departamento de Inmigración del Ministerio de Relaciones Exteriores     analiza los datos del solicitante. Dirección: calle Agustinas 1320, 1er. Piso, Santiago. Horario de atención de 9:00 a 14:00 hrs. 
¿A QUIÉN ESTÁ DIRIGIDO?
· A todos los extranjeros. 

· Conforme a Convenio Bilaterales, algunos países no requieren Visa de Turismo para ingresar a Chile sino sólo su identificación personal.
REQUISITOS

· Los turistas que accedan a este tipo de visa deben acreditar los medios económicos para subsistir. 

· Por otra parte, si el usuario requiere visa para entrar Chile, debe acercarse al Consulado de Chile en el país en el cual reside informando el motivo del viaje, el tiempo y una carta de invitación de alguna persona natural o jurídica con residencia en nuestro país. 

· Finalmente, el interesado deberá acudir a nuestro Consulado con la documentación mencionada y entrevistarse con un funcionario de la representación consular de Chile y completar la Cédula Consular para turistas. 

DOCUMENTOS REQUERIDOS

Al momento de retirar la visa en el consulado correspondiente es necesario presentar la siguiente documentación:

· Pasaporte vigente. 

· Certificado de Antecedentes. 

· Certificado de Salud (libre de enfermedades info-contagiosas). 

· 4 fotografías tamaño pasaporte. 
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PRODUCTO
Entrega de Visa de Turismo. (RR.EE)
OBSERVACIONES
· El cumplimiento de los antecedentes aquí señalados no compromete el otorgamiento de la Visa solicitada. 

· Durante la tramitación de la solicitud, puede requerirse la presentación de antecedentes adicionales.
2.- VISA SUJETA A CONTRATO 

¿EN QUÉ CONSISTE?
En el otorgamiento de una Visa Sujeta a Contrato de Trabajo para extranjeros que han sido contratados por alguna empresa con residencia en Chile, tiene una duración máxima de dos años. Existe también la Visa Residente Sujeto a Contrato Dependiente, se otorga a los familiares del titular, duración similar, no permite trabajar. El costo del trámite es sobre la base de la reciprocidad.

¿DÓNDE SE REALIZA?
· Consulados de Chile en el extranjero. 

· Ministerio de Relaciones Exteriores, ubicado en calle Agustinas 1320, 1er. Piso, Santiago, horario de atención de 9:00 a 14:00 hrs. 
¿A QUIÉN ESTÁ DIRIGIDO?
A los Extranjeros que han sido contratados por alguna empresa con residencia en Chile.

REQUISITOS
· Carta Solicitud, dirigida al Sr. Director de Política Consular e Inmigración. 

· Contrato de Trabajo firmado por empleador ante Notario. 

· Curriculum Vitae del extranjero. 

· Extracto Sociedad Empresa Contratante. 
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DOCUMENTOS REQUERIDOS
Al momento de retirar la visa en el consulado correspondiente es necesario presentar la siguiente documentación:
· Pasaporte vigente. 

· Certificado de Antecedentes. 

· Certificado de Salud (libre de enfermedades info-contagiosas). 

· 4 fotografías tamaño pasaporte. 
PRODUCTO
Otorgar visa residente sujeta a contrato.

OBSERVACIONES

· El cumplimiento de los antecedentes aquí señalados no compromete el otorgamiento de la Visa solicitada. 

· Durante la tramitación de la solicitud, puede requerirse la presentación de antecedentes adicionales. 

ESTABILIDAD MONETARIA Y POLITICA.

COSTA RICA

Costa Rica es una de las economías con mayor estabilidad de Latinoamérica. Después de la última crisis económica casi 25 años atrás, ha mantenido un ritmo de crecimiento real promedio mayor al 4,5% anual, lo cual se ha traducido en un nivel de ingreso per cápita de $5.031 en 2006. 
Como resultado, Costa Rica se ha beneficiado de buen acceso a los mercados de capitales mundiales y un premio por "riesgo país" moderado, como se ve en las calificaciones de la deuda soberana costarricense.
No hay duda de que uno de los pilares de la economía costarricense está constituido por la liberalización del comercio; situación que ha permitido que las exportaciones hayan pasado de ser un 30% del PIB en 1980, a ser un 50% en la actualidad. 
En adición, esta liberalización del comercio se ha visto acompañada por una serie de cambios estructurales, llevándolos a una transformación productiva, a un crecimiento de la productividad de los factores, a una diversificación económica y a un mayor nivel de inversión. 
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La economía costarricense ha mantenido un crecimiento continuo, a pesar de la ocurrencia de diferentes crisis internacionales que afectaron a diferentes países como México, Turquía y Venezuela en 1994-95; Tailandia, Malasia, Indonesia, Filipinas, Corea del Sur y República Checa en 1997; Rusia y Brasil en 1998 y Argentina en el 2002. De hecho, en 1997 y 1998 Costa Rica presentó crecimientos por arriba del 7%. 

La estabilidad económica, política y social de Costa Rica, son características que la han distinguido a través de su historia contemporánea, son parte de las fortalezas que le han permitido alcanzar grandes éxitos en su desempeño en la atracción de inversiones. 

El Gobierno de Costa Rica se rige por una serie de controles y balances constitucionales. Las responsabilidades ejecutivas descansan sobre el Presidente de la República, quien es el centro de poder, está acompañado por dos vicepresidentes y su gabinete. El presidente y vicepresidentes del poder ejecutivo y los 57 diputados que conforman la Asamblea Legislativa son electos de manera directa cada 4 años. 

Estas décadas de paz y democracia, estabilidad y crecimiento económico se han traducido en importantes logros sociales, entre los cuales destaca el hecho de que en los últimos 20 años se logró reducir la pobreza desde el 40% a menos del 20%. Costa Rica ha pasado a ocupar los más altos niveles en las áreas de educación y salud en América Latina y uno de los mejores en el mundo, además, se ha logrado brindar amplio acceso a los servicios de salud, seguro social, agua potable y servicios públicos básicos para toda la población,. Tal y como señala el Subdirector Gerente del Fondo Monetario Internacional, Agustín Carstens, "un principio básico que ha hecho suyo Costa Rica es que el fin último de la política económica es lograr el desarrollo humano”. 

PANAMA

Panamá usa el dólar americano, como moneda de circulación nacional. Pese a que el dólar es considerado una moneda fuerte, la devaluación sufrida en los últimos meses frente a otras monedas, resta capacidad de compra. En Panamá se acepta euros como moneda de pago. 
Nuestra estabilidad monetaria está ligada al valor del dólar americano en el mercado internacional.
Panamá, producto del aumento en los precios en el petróleo y otros factores económicos externos, está experimentado niveles de inflación no antes percibidos en el país. Los indicadores económicos muestran que el pasado año, el nivel de inflación alcanzó el 7.8%. Se estima que este año mantenga un nivel igual. El incremento en el nivel de precios al consumidor oscila en el 12%, según las cifras oficiales. 
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Es importante indicar que esta coyuntura económica es experimentada por todos los países, principalmente por el aumento de la energía, el aumento en la demanda de las economías emergentes de Asia y por la devaluación del dólar.
CHILE

Chile, producto del aumento en los precios en el petróleo y otros factores económicos externos, está experimentado niveles de inflación no antes percibidos en el país.

Es importante indicar que esta coyuntura económica es experimentada por todos los países, principalmente por el aumento de la energía, el aumento en la demanda de las economías emergentes de Asia y por la devaluación del dólar.

En chile se debe destacar que existe una organización como el Banco Central quien controla la estabilidad económica y los niveles de inflación, para el logro de su objetivo, posee independencia del estado. También podemos describir que para el logro de este objetivo de cumplir con algunos principios básicos que se detallan:

· Estabilidad de precios es un prerrequisito para lograr crecimiento sostenido de los países.

· La inflación baja y estable es una conquista muy valiosa, pero es un logro que no está garantizado y requiere disciplina y vigilancia.

· Al controlar la inflación se afecta, simultáneamente, el comportamiento del PIB, disminuyendo su volatilidad.

· En el marco de metas de inflación, la transparencia y comprensión por parte de los agentes de lo que hace el BCCh son fundamentales. El ancla final es la confianza.

· Credibilidad es clave, pues los precios y salarios se fijan basados en la expectativa de inflación.

· Simetría de la meta es importante para garantizar la estabilización del ciclo y tener bajos costos de lograr la meta. Esto refuerza la credibilidad.

· Tipo de cambio flexible.
CONDICIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

COSTA RICA

La eficiencia laboral y las normas de salud en Costa Rica son comparables con aquellas de naciones desarrolladas, pero a una fracción del costo. El conocimiento especializado de la población en edad laboral es complementado por un sistema universal de salud que es financiado por las empresas.
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El país de Costa Rica cuenta con un plan de seguridad social obligatoria y universal que provee a todos los ciudadanos cuidado médico, pagos de incapacidad, y los beneficios por retiros. El empleador actúa como agente recolector de las deducciones hechas en el sueldo de los empleados, las cuales están calculadas como un porcentaje del sueldo.

La fuerza laboral costarricense cuenta con el beneficio de un aguinaldo obligatorio equivalente al sueldo de un mes que debe estar pagado en diciembre de cada año.

Las Leyes sugieren que las compañías deberían guardar reservas para vacaciones, días de fiesta y cesantía en una base proporcional. Esto es 3.85 %, 2.47 % y 8.33 % de paga mensual, respectivamente.

Bajo la nueva Ley de Protección al Trabajador, la mitad de la contribución al fondo de jubilaciones es transferida para el fondo de pensiones individual de cada trabajador y la otra mitad entra en una cuenta obligatoria bajo la dirección del gobierno.

Además los trabajadores en Costa Rica cuentan con derechos irrenunciables a su condición, ejemplo, el aguinaldo, vacaciones, permiso de maternidad y de enfermedad, horas extras y seguridad social.
Adicionalmente a los empleados se les deduce del salario bruto mensual un 9.25% para cubrir su participación sobre las prestaciones sociales. Es decisión de los empleados el adquirir un seguro de riesgos profesionales, si el empleado acuerda con el patrono tomar un seguro de riesgos laborales se le sumaría a la deducción del 9.25% de un 1.9 % a 5 % de acuerdo al riesgo de exposición a accidentes; la tarifa se asigna de acuerdo a la actividad que se desarrolla, Administración y servicios se asigna 1.9%.

En Costa Rica a los trabajadores se encuentran sujetos a los siguientes descuentos:

· Seguro Social:

· Beneficios por salud y maternidad :            9,25%            5,50%

· Beneficios por invalidez, vejez y muerte:    4,75%            2,50%

· Asignaciones  Familiares                            5,00% -----

· Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)      1,50% -----

· Banco Popular y Desarrollo Comunal          0,50%             1,00%

· Instituto Mixto de Ayuda Social  (IMAS)      0,50% -----

· Fondo de capitalización laboral                   3,00% -----

· Fondo de pensión complementaria              0,50% -----
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PANAMA

Los costos financieros asociados al régimen laboral son:

PARA EL TRABAJADOR: 

· Pago de 8% de su salario mensual para Seguridad Social.
· Pago de 1.75% de su salario mensual para Seguro Educativo.
· Exención del Pago del Impuesto Sobre la Renta, para trabajadores que devenguen menos de 9,600 dólares al año.

· La alícuota de pago de impuesto sobre la renta va desde 16.5% hasta 30%, según el monto de la renta neta gravable.

PARA EL EMPLEADOR:
· Pago de 10.75% del total de salarios pagados, como aporte a la Seguridad Social.
· Pago de 2.25% del total de los salarios pagados, como aporte al Seguro Educativo.
Los costos financieros asociados al régimen laboral en materia de despido de trabajadores son:

INDEMNIZACIONES: 
· Para trabajadores con menos de un año de trabajo, 1 semana de trabajo por cada tres meses laborados.

· Por tiempo de servicios de 1 a 2 años, el salario equivalente a una semana por cada dos meses de trabajo.

· Por el tiempo de servicios de 2 a 10 años, el salario equivalente a tres semanas adicionales por cada año laborado.

· Por más de diez años adicionales de servicio, el salario de una semana por cada año de trabajo.

Los costos financieros asociados al régimen laboral en materia de despido de trabajadores son:
RÉGIMEN DE HORAS EXTRAS: 
· Con un 25% de recargo sobre el salario, cuando se efectúe en el periodo diurno.

· Con un 50% de recargo sobre el salario, cuando se efectúe en el periodo nocturno.
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JORNADA LABORAL EN DÍAS FERIADOS Y DOMINGOS:

· Cuando se trabaje en día domingo, se aplicará un recargo del 50% del salario.
· Cuando se trabaje en día feriado nacional, se aplicará un recargo de 150% del salario.
· En ninguno de los casos se puede eximir el derecho del trabajador a un día de descanso.

El trabajador tendrá derecho a gozar de vacaciones a razón de 1 día por cada 11 días laborados. Debe alcanzar 11 meses continuos, para solicitar vacaciones. Además, el trabajador tiene derecho a recibir un 13avo mes de salario, pagadero en tres partidas al año. Así mismo, el trabajador tiene derecho a 18 días de incapacidad remunerada por año.

CHILE

Los costos financieros asociados al régimen laboral en materia de despido de trabajadores son:

RÉGIMEN DE HORAS EXTRAS: 
· Con un factor de 0,0072917 sobre  el valor del salario base.
JORNADA LABORAL EN DÍAS FERIADOS Y DOMINGOS:
· Un Domingo al mes como mínimo debe tener libre el trabajador y distribuir las 45 horas semanales correspondientes en los 6 días restantes
El trabajador tendrá derecho a gozar de vacaciones a razón de 1,5 día por cada mes de trabajo. Después de 13 años con empleador se suma un día adicional de vacaciones y luego cada 3 años se suma otro día de vacaciones con tope un mes a lo máximo.
El trabajador tiene derecho a 15 días hábiles de vacaciones por cada año trabajado.
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ANÁLISIS  FINANCIERO DE INVERSIONES EN ACTIVOS  FIJOS Y GASTOS.
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CONCLUSION  FINAL

VI. CONCLUSION  FINAL.
Al realizar una conclusión final sobre la ubicación de la Sede de la Oficina Scout  Interamericana  se tomara algunos factores que determinen  la conveniencia tanto geográfica como de riesgo país en sus operaciones para lo cual se concluye lo siguiente:

Si bien e cierto que la instalación legal seria mas fácil  en Costa Rica ya que solamente se realizaría una activación a la entidad jurídica ya existente en Panamá al estar dentro de la Ciudad del Saber su instalación sería  rápida y libre de mayores gestiones burocráticas gubernamentales siendo un paso que no tiene un incidencia importante.
UBICACIÓN GEOGRAFICA Y POLITICA.

Para el acceso de la en la parte referente a la visita y salida de los miembros que  conforman la organización  el país mas fácil de llegar y con costos accesibles es  Panamá tomando en consideración que por su ubicación geográfica, clima  y  poca inmigración, hace que  el fenómeno de las temporadas se vuelva  casi nulo en lo referente a salidas aéreas (un cuadro comparativo de costos se anexa al trabajo).

Con relación a la estabilidad política, estructura hotelera y de alojamiento así como también de relaciones interinstitucionales   estas son casi iguales en todos los países ya que la parte de infraestructura en Costa Rica  es bastante aceptable tomando en consideración que a nivel nacional  se tiene mas de una década invirtiendo en el turismo y Panamá por ser considerado uno de los mas importantes  centro de negocios financieros bancarios  de América que cuenta con infraestructura lo suficientemente atractiva para poder establecer en ese País la Sede Regional.

Por lo que este factor si bien es importante todos los países ofrecen condiciones similares.

NIVELES ECONOMICOS

Con relación a la estabilidad económica  los niveles inflacionarios reflejan un contexto interesante a analizar en Costa Rica existe un  proceso inflacionario que se encuentra sobre niveles del 6.55 % (enero a junio /08) y su cambio de moneda se mantiene en promedio con relación  de un Dólar U.S.A. equivalente a  ¢ 522 Colones es de observar que el salario mínimo es de $ 324.00  siendo factores de riesgo país importantes  es de observar que en lo relativo a la estabilidad monetaria Costa  Rica  ha logrado mantener su nivel de cambio sin mayor  alteración debido a políticas económicas determinadas por el Gobierno y no como resultado de su economía en forma natural.
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Chile determina nivel de inflación de enero a junio del 2008 de 7.8%  además de un incremento del salario   mínimo de $ 276 .00 a  $304.00 a partir del 1 de julio -08 manteniendo una estabilidad monetaria bastante fuerte con un tipo de cambio  flexible lo que se traduce a tipos de cambio  controlados por el  mercado monetario. 
Es de observar que el proceso de tipo de cambio en la economía Chilena  ha sido de pérdida del valor monetario del dólar con relación al Peso Chileno lo que se implica que cualquier erogación u ingreso recibido en dólares tiene un desgaste importante cuantificable al momento del desarrollo de una operación cambiaria.

Con relación a  Panamá sobre temas económicos muestra índices inflacionarios menores a los de Chile y Costa Rica  además de no contar con el problema de tipo de cambio ya que el Dólar  circula como moneda nacional, y en lo relativo al salario mínimo  de $ 310.00 mensuales es el mas bajo en referencia a Costa Rica y Chile lo que determina factores económicos mas favorables para ser sede de la Oficina Scout Regional.

La estabilidad política es bastante similar en los tres países estudiados ya todos cuentan con gobiernos democráticos con problemas de seguridad, en diferentes zonas de cada país viviendo en relativa paz social.

INVERSION EN  INFRAESTRUCTURA

Si bien es cierto que el costo de traslado representa un factor importante relativo  para cualquier cambio, los valores de reposición detallados en la parte anexa de este informe muestran que los costos de su compra se mantienen mas cómodos en Panamá y Costa Rica  en relación a Chile, sin embargo este factor ante un traslado se vuelve  una inversión ya que los costos de traslados son similares a inversiones nuevas en activos fijos.

El valor de la adquisición de nueva infraestructura depende en su mayor  parte de la ubicación del inmueble a comprar así como del grado de acceso, nivel de seguridad  etc. Por lo que la estimación del valor de venta o compra de un bien es subjetivo, la base utilizada para este estudio es sobre cotizaciones realizadas por empresas dedicadas a este tipo de negocio (Real Estate) 

Este estudio solamente determinó el valor renta promedio, en lo referente  al lugar donde se pueda determinar la sede, los valores son relativamente similares ya que las zonas cotizadas son de nivel medio alto.

En lo referente a Panamá si el inmueble a adquirir se realiza en la Ciudad del Saber, estos gozan con agregados adicionales, proporcionados por el Gobierno, tales como seguridad  permanente aseo y ornato etc.
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TRAMITES MIGRATORIOS

En lo referente a esta área podemos concluir que en todos los países existen trámites burocráticos a desarrollar los cuales se han presentado en el presente informe incluyendo sus costos, estos trámites los cuales no marcan diferencia en ningún país.

SALARIOS Y HONORARIOS

Tal como se describe en el estudio el valor de los sueldos tipo promedio determinados sobre la base de información de empresas dedicadas a la contratación de personal en todos los países estudiados.

Es de observar que la mano de obra un poco mas cómoda se encuentra en Costa Rica sin embargo son criterios tomados sobre bases completamente de referencia.

RECOMENDACIÓN FINAL
En base a las condiciones antes expuestas Panamá presenta condiciones aceptables en la mayor parte de los  ítem evaluados  ya que reúne las siguientes características  importantes que no se presentan en los demás países:

1-UBICACIÓN GEOGRAFICA

De acuerdo a la ubicación geográfica del país (esta en el centro de América) se vuelve más atractivo  para la visitas de toda la región considerando que los vuelos aéreos  tanto en temporada baja como en temporada alta siempre son mas cómodos.

Es de observar que para efectos de tiempos de vuelo beneficia a más Asociaciones lo que la convertiría a la sede en mas accesible y con mayor movilidad  ya que se llega a un punto central además los tiempos de vuelos se vuelven mas óptimos para efectos de  visita a la sede o desde la sede a toda América   

2-UNIDAD MONETARIA

Siendo el dólar la moneda que circula en Panamá se deja de un lado  la variable del tipo de cambio en todos los presupuestos y  proyecciones financieras que se realicen ahorrándose perdidas por este rubro o proyecciones y presupuestos que varían debido a este fenómeno.

3- INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

Tal como lo determina el estudio las compras en general de insumos, mobiliario, equipo, vehículos etc. Tienden a ser más cómodas en  Panamá ya que por poseer el canal, los negocios e inversiones  se vuelven diversos, fluidos y constantes además se goza del Centro Financiero mas Grande de América Latina lo que determina que existe en forma constante una gran cantidad de visitantes en forma permanente y por ende  una capacidad  hotelera y de alojamiento bastante competitiva.

La Ciudad del Saber goza además de privilegios fiscales que serian óptimos  para este tipo de Sede.  

4-COSTO DE VIDA

Según los índices económicos expuestos  tanto a niveles salariales como a niveles económicos (inflación) Panamá presenta mejores condiciones que Costa Rica y Chile a junio del 2008.

Es de observar que   nuestro estudio no contempla ningún elemento subjetivo producto de la permanencia de la Sede antes citada en un lugar determinado.
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