
World Scout Bureau, Central Office
Bureau Mondial du Scoutisme, Siège

Rue du Pré-Jérôme 5
P.O. Box 91
1211 Geneva 4 Plainpalais
SWITZERLAND

Phone (+41 22) 705 10 10
Fax (+41 22) 705 10 20
Email worldbureau@scout.org
Web scout.org

Janvier 2009

Circulaire N° 1/2009
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Genève, Suisse, 7-9 novembre 2008

Chers collègues,

Introduction
Le Comité Mondial du Scoutisme (CMS) s'est réuni à Genève du 7 au 9 novembre 2008. Tous les 
membres élus (avec droit de vote) du CMS, plus quatre Présidents Régionaux et les trois autres 
membres d'office (sans droit de vote) (à savoir le Président de la Fondation du Scoutisme Mondial, 
le Trésorier et le Secrétaire Général -ad interim-) ont participé à la réunion. L'ensemble des six 
Jeunes Conseillers (JC) du CMS élus par le Forum des Jeunes du Scoutisme Mondial et plusieurs 
invités y ont également pris part.

Défis clés
Le Président a exposé sa vision pour la période allant jusqu'à la prochaine Conférence Mondiale du 
Scoutisme. Il s'est référé à son modèle de triangle inversé (qui a été expliqué dans une lettre du 
Président envoyée à toutes les OSN en octobre dernier) comme constituant un bon prototype de la 
façon dont le CMS devrait percevoir ses responsabilités pour soutenir le travail des OSN visant à 
fournir un meilleur Scoutisme à davantage de jeunes. Il a souligné la nécessité de se concentrer 
sur les résultats, et pas juste sur le processus, étant donné qu'il ne reste qu'un laps de temps 
relativement court avant la prochaine Conférence Mondiale du Scoutisme, à savoir un peu plus de 
deux ans.

Résolutions de la Conférence Mondiale du Scoutisme/Recommandations du Forum des 
Jeunes du Scoutisme Mondial
Il a été confirmé au CMS que toutes les résolutions de la Conférence mondiale avaient été prises en 
compte dans l'élaboration du Plan Triennal 2008-2011. Les JC du CMS ont mis l'accent sur les 
recommandations du FJSM qui requièrent une attention spécifique et le CMS a discuté de la 
manière dont celles-ci seraient examinées par les sous-comités et groupes de travail. 

Plan Triennal 2008-2011
Tel qu'indiqué ci-dessus, le Plan Triennal a été revu et mis à jour afin de prendre en compte les 
résultats de la Conférence Mondiale du Scoutisme. La présentation révisée illustre les priorités et 
structures du plan sous les rubriques "moteurs du changement" (les Régions; les Jeunes; 
Communiquez!) et "renforcement institutionnel" (Gouvernance; Gestion; Finances), toutes basées 
sur la Stratégie pour le Scoutisme (les sept priorités stratégiques). Il a été noté que les "moteurs 
du changement" ajoutaient un élément de nouveau dynamisme à la Stratégie pour le Scoutisme, 
qui est axée sur la réalisation de la mission du Scoutisme.

Conformément à la Résolution de Conférence 10/08, le Plan Triennal va être envoyé à toutes les 
OSN en janvier 2009. Entre-temps, le travail se poursuit pour identifier les indicateurs qui peuvent 
être utilisés pour mesurer les progrès dans l'accomplissement du Plan. Les sous-comités et groupes 
de travail du CMS seront impliqués dans la définition de ces indicateurs.
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Structure organisationnelle et rôles des membres du CMS
Le CMS a approuvé une proposition de structure organisationnelle, qui comprend deux groupes de 
coordination, six sous-comités et deux groupes de travail. Les Présidents de ces groupes ont 
également été nommés.

Ceux-ci sont: 
• Groupe de Coordination de la Stratégie (GCS): Mario Díaz (CMS), Président
• Groupe de Coordination du Soutien aux Régions (GCSR): Simon Rhee (CMS), Président
• Comité d'Audit: Martin Burbridge (Irlande), Président
• Comité du Budget: Erik Khoo (CMS), Président
• Comité des Constitutions: Derek Pollard (Royaume-Uni), Président
• Comité des Distinctions Honorifiques: Jørgen Rasmussen (Danemark), Président
• Comité des Méthodes Educatives (CME): John May (CMS), Président
• Comité Profil du Scoutisme (CPS): Thérèse Bermingham (CMS), Présidente 
• Groupe de Travail sur le Réexamen de la Gouvernance (GTRG): David Bull (Royaume-Uni), 

Président
• Groupe de Travail sur la Cotisation (GTC): Gregory Sanchez (Belgique), Président.

Il a également été procédé à plusieurs nominations supplémentaires de membres du CMS et 
d'autres personnes pour remplir des fonctions spécifiques.

Le rôle des JC du CMS, incluant ceux nommés par les Régions, a également été revu et certaines 
propositions relatives à leurs méthodes de travail ont été acceptées.

Recrutement du nouveau Secrétaire Général/Emplacement du Bureau Mondial du 
Scoutisme (BMS)
Le CMS a établi un Comité de Sélection chargé de définir les modalités du processus de nomination 
du Secrétaire Général, comprenant l'élaboration d'un profil/description du poste. Ce processus sera 
envoyé à toutes les OSN, conformément à la Résolution de Conférence 5/08 qui demande que le 
processus de sélection soit transparent.

Le CMS a également examiné plusieurs options pour mener l'étude sur l'emplacement du BMS qui a 
été demandée dans la Résolution de Conférence 17/08, incluant la possibilité d'avoir recours à une 
société externe spécialisée dans ce genre de recherche. Aucune décision immédiate n'a été prise, 
en attendant les décisions concernant le Budget du BMS pour 2008-2009; ce sujet fera l'objet d'un 
nouveau débat lors de la prochaine réunion du CMS. 

Rapport du Secrétaire Général ad interim 
Le Secrétaire Général ad interim (SGa.i) a présenté son rapport régulier au CMS, dans lequel il a 
mis l'accent sur certains aspects clés du travail effectué par chacun des départements du BMS 
(Education, Recherche & Développement; Gestion Générale; Bureau du Secrétaire Général), de 
même que sur un certain nombre de questions concernant les Régions. Le SGa.i a également 
procédé à une mise à jour concernant le processus en cours par rapport à l'avenir du Centre Scout 
International de Picarquín.

La question des rapports au CMS et aux JC entre les réunions du Comité a aussi été revue. La 
proposition d'un nouveau rapport bimestriel de style narratif et un rapport semestriel régulier établi 
à l'aide des indicateurs pour mesurer les progrès dans l'exécution des plans a été acceptée. En 
outre, les sous-comités et les groupes de travail tiendront le CMS régulièrement informé de 
l'avancement de leurs travaux.

Plan Opérationnel Annuel 2008-2009
Le SGa.i a présenté le Plan Opérationnel Annuel (POA) qui constitue la base sur laquelle le budget a 
été préparé. Lorsque le budget aura été approuvé (voir ci-dessous), le POA sera finalisé et mis en 
oeuvre.

Système de communication interne
Le CMS a été informé de la stratégie de communication interne et de l'utilisation d'un nouvel outil 
de communication électronique (Zimbra).

Groupe de Coordination de la Stratégie (GCS)
Le CMS a examiné le projet de termes de référence pour ce nouveau groupe, qui sera en charge 
avant tout de l'examen d'une vision à plus long terme pour la Stratégie pour le Scoutisme. Le GCS 
sera composé des présidents ou d'autres représentants des principaux sous-comités dont le travail 
est centré sur les priorités stratégiques. Ce groupe animera une séance lors de la prochaine 
réunion du CMS sur une approche stratégique pour traiter des "questions de grande envergure" 
auxquelles l'avenir de notre Mouvement est confronté.
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Comité des Méthodes Educatives (CME)
Le CMS a été informé des vastes plans en cours d'élaboration pour le travail du CME durant le 
triennat. Ceux-ci prennent en compte les résultats de la Conférence Mondiale du Scoutisme en 
Corée.

Comité Profil du Scoutisme (CPS)
Le CMS a pris note que les termes de référence, la composition, ainsi que les priorités et les 
objectifs de ce nouveau sous-comité, dont le travail sera centré sur le soutien à la mise en oeuvre 
de la Priorité stratégique n° 7, seront élaborés dans les semaines à venir. La première réunion du 
CPS était prévue pour décembre 2008.

Groupe de Coordination du Soutien aux Régions (GCSR)
Ce nouveau groupe a été établi pour renforcer davantage la coordination entre le CMS et les 
Régions, et plus spécialement les Comités Régionaux du Scoutisme. Les membres de ce groupe 
comprennent les Présidents régionaux, ainsi que certains membres du CMS qui maintiendront 
chacun des liens étroits avec une Région en particulier sur une base permanente. Le GCSR tiendra 
séance avant chaque réunion du CMS.

Le CMS a reçu des rapports des Présidents régionaux présents à la réunion, de même que quelques 
autres rapports écrits.

Réexamen de la Gouvernance
Le CMS a pris note des résultats des groupes de discussion sur la Gouvernance organisés durant la 
Conférence Mondiale du Scoutisme, et a discuté la nomination d'un nouveau groupe de travail 
chargé de poursuivre le travail sur le réexamen de la gouvernance. Après discussion, le CMS a 
nommé David Bull en qualité de président de ce groupe de travail; de nouveaux termes de 
référence et la composition du groupe seront soumis au CMS pour approbation.

Questions constitutionnelles
Le CMS a reçu un rapport d'activité sur un certain nombre de questions constitutionnelles, parmi 
lesquelles la publication de la Constitution de l'OMMS révisée; la nécessité d'améliorer le processus 
pour traiter de multiples propositions d'amendements à la Constitution lors de futures Conférences, 
incluant un système de vote électronique; le nombre d'OSN dont les effectifs sont tombés en-
dessous des 1'000 membres, nombre considéré comme étant le minimum requis pour la qualité de 
Membre de plein droit de l'OMMS, et la question connexe des Organisations scoutes nationales 
accréditées; quelles mesures prendre avec les OSN qui ont modifié leur constitution nationale, y 
compris les textes de leur Promesse et Loi, sans l'approbation préalable de l'OMMS; la pertinence 
d'accorder le statut consultatif à certaines organisations partenaires comme moyen de formaliser 
les relations; ainsi que la poursuite du travail relatif à la position constitutionnelle des Organisa-
tions nationales scoutes et guides (ONSEG) et des Fédérations. Il a été admis que certains de ces 
domaines de travail impliquaient que le Comité des Constitutions devienne plus proactif que cela 
n'a été le cas par le passé.

Questions financières
Le CMS a reçu les derniers rapports financiers du BMS, ainsi qu'une situation par rapport au 
paiement des cotisations.

Le Comité du Budget a présenté un projet de budget pour 2008-2009, qui avait été examiné par ce 
même comité lors de sa réunion le jour précédant. Ce projet faisait apparaître un manque de fonds 
important entre les revenus attendus et les dépenses projetées. Le CMS devait voir par quels 
moyens il était possible de trouver des fonds permettant d'équilibrer le budget. 

Une augmentation significative au niveau des allocations aux Régions était en particulier à noter, 
augmentation provenant d'une subvention plus importante qui devait être reçue de la part de la 
Fondation du Scoutisme Mondial (FSM). Aussi bien la FSM que les Boy Scouts of America (BSA) 
avaient déclaré qu'ils apporteraient un soutien en essayant de fournir des fonds supplémentaires, 
ou en aidant à les trouver, pour permettre à l'OMMS d'exécuter ses plans, et ceci notamment en 
relation avec les coûts associés au remplacement du Secrétaire Général et au recrutement de 
nouveaux Directeurs régionaux. Les discussions avec la FSM et les BSA allaient se poursuivre.

Le Président de la FSM a indiqué que des efforts continuaient à être déployés pour collecter des 
fonds. D'excellents résultats étaient attendus cette année, suite à des visites dans le monde arabe, 
dont les Emirats Arabes Unis et l'Arabie Saoudite. La FSM travaillait par ailleurs sur une stratégie
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visant à développer sa capacité à collecter USD 10 millions par année, par rapport aux USD 2-3 
millions collectés actuellement. Ceci dépendra des activités que pourraient entreprendre l'OMMS, 
susceptibles d'intéresser des donateurs. La FSM souffrait, toutefois, au niveau de ses investis-
sements comme n'importe qui d'autre. Le fonds de dotation avait été fortement touché et les 
perspectives d'avenir étaient incertaines. 

Le CMS a donné son approbation provisoire pour le budget, avec la disposition expresse qu'aucun 
nouvel engagement à long terme ne soit pris jusqu'à ce qu'un budget final équilibré soit approuvé. 
(Note: Un budget équilibré a depuis été approuvé par le CMS.)

Relations avec d'autres organisations
Un rapport a été présenté au CMS sur une récente réunion du Comité Consultatif AMGE/OMMS. Le 
procès-verbal de la réunion en question sera envoyé sous peu à toutes les OSN. 

Une mise à jour a également été faite au CMS sur l'état des relations avec Open Minds Global, une 
fondation basée en Suède qui finançait des projets conjoints de l'AMGE et de l'OMMS dans un 
certain nombre de pays, dont l'Egypte. Des difficultés avaient surgis par rapport au but et à la 
direction de ces projets, qui n'avaient pas évolué selon les expectatives et n'étaient plus conformes 
aux intérêts de l'OMMS, et ces problèmes s'avéraient être difficiles à résoudre. L'esprit de 
partenariat, tel que développé dans la Charte de Marrakech/Bangalore, faisait défaut dans ce cas 
particulier. Sur cette base, de même que sur la base d'expériences similaires, il était nécessaire 
d'avoir des protocoles nous aidant à décider dans quels projets l'OMMS devrait s'engager; ceux-ci 
devraient assurer qu'il n'y a pas diversion de nos activités centrales.

Le CMS a renvoyé au nouveau CPS la question d'accorder ou de renouveler le statut consultatif 
d'organisations partenaires, avant de prendre des décisions finales pour le triennat actuel. Le CPS 
examinera également, dans une perspective à plus long terme, si des changements sont requis au 
niveau de la politique et de l'approche actuelles de l'OMMS pour accorder le statut consultatif.

Directives pour l'organisation des événements scouts mondiaux 
Les directives pour l'organisation d'un événement scout mondial de jeunes seront revues par un 
petit groupe de travail composé de personnes ayant une expérience récente de tels événements. 
Les directives pour les JOTA/JOTI ont également été soumises au CMS pour commentaires avant 
leur éventuelle approbation à temps pour leur mise en place pour les prochains JOTA/JOTI 
d'octobre 2009.

38e Conférence Mondiale du Scoutisme et 10e Forum des Jeunes du Scoutisme Mondial, 
Corée
Le CMS a reçu les rapports d'évaluation de ces événements et a noté les recommandations pour 
l'avenir. Le CMS a exprimé sa sincère gratitude à l'Association Scoute de Corée pour son soutien 
considérable dans l'accueil de ces événements.

Futurs événements scouts mondiaux
Des rapports d'activité ont été présentés sur le 13e Moot Scout Mondial au Kenya en 2010; le 
11e Forum des Jeunes du Scoutisme Mondial et la 39e Conférence Mondiale du Scoutisme au Brésil 
en 2011; ainsi que sur le 22e Jamboree Scout Mondial en Suède en 2011.

Futures réunions du CMS
Les prochaines réunions du CMS se tiendront à Genève du 20 au 22 mars 2009 et du 25 au 27 
septembre 2009. Les possibilités d'organiser une réunion supplémentaire sous forme de vidéo-
conférence seront explorées.

Bien à vous,

Luc Panissod
Secrétaire Général ad interim


