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  التحرك نحو الأمام –دارة الرشيدة لقواعد الإ صلاح وفقاًالإ

  :مقدمة

دارة عة الطريقة التى يتم بها إلمراجأن الوقت قد حان  ٢٠٠٥لقد قرر المؤتمر الكشفى العالمى فى تونس عام 

دارة يѧين مجموعѧة عمѧل لمراجعѧة قواعѧد الإ     وقѧد قامѧت اللجنѧة الكشѧفية العالميѧة بتع     . المنظمة الكشفية العالمية

ى اللجنѧة الكشѧفية   عضاء فمن الأشخاص غير الأ تتشكلجموعة مستقلة الرشيدة، ومجموعة العمل هذه تعتبر م

عضѧѧاء دائمѧين يمثلѧѧون مختلѧف الثقافѧѧات    ها تتѧѧألف هѧذه المجموعѧѧة مѧن سѧبعة أ    سѧ ضѧافة إلѧѧى رئي العالميѧة، وبالإ 

حد نواب الѧرئيس لهѧا آمسѧئول اتصѧال مѧع      اللجنة الكشفية العالمية بتعيين أوقامت . والمراحل السنية والجنسين

  .مجموعة العمل

   ѧѧѧة الكشѧѧѧت اللجنѧѧѧد أوصѧѧѧاع أ   وقѧѧѧذه بإتبѧѧѧل هѧѧѧة العمѧѧѧة مجموعѧѧѧفية العالمي   ѧѧѧز بالمصѧѧѧل يتميѧѧѧلوب عمѧѧѧارحة س

رك أمامنѧѧѧا رؤيѧѧة واضѧѧحة واسѧѧعة المѧѧدا    ( ل بقالنظѧѧرة الإيجابيѧѧة نحѧѧѧو المسѧѧت   والمكاشѧѧفة والتفѧѧاهم المتبѧѧادل و   

يرهѧѧѧا تقر وقѧѧدمت  دارة الرشѧѧѧيدةجعѧѧѧة قواعѧѧد الإ مѧѧت مجموعѧѧѧة العمѧѧل المعنيѧѧة بمرا   وقѧѧѧد قا). بѧѧادن بѧѧاول   -

لجميѧѧѧع الجمعيѧѧѧات  رسѧѧѧال نسѧѧѧخ مѧѧѧن التقريѧѧѧر    وقѧѧѧد تѧѧѧم إ . ٢٠٠٨للجنѧѧѧة الكشѧѧѧفية العالميѧѧѧة فѧѧѧى أوائѧѧѧل عѧѧѧام     

يجѧѧب أن تكѧѧون أهѧѧم أهѧѧداف      )وحѧѧدة الكشѧѧفية  ( وقѧѧد قѧѧررت اللجنѧѧة الكشѧѧفية العالميѧѧة أن     . الكشѧѧفية الوطنيѧѧة 

وسѧѧѧѧوف تكѧѧѧѧون توصѧѧѧѧيات   . علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧالمى  ) دارة الرشѧѧѧѧيدة الإ(لقواعѧѧѧѧد الحوآمѧѧѧѧة  المراجعѧѧѧѧة  

ضѧѧѧوع المناقشѧѧѧة  هѧѧѧى مو)  ١٠، ٩صـѧѧـ  ( ) مѧѧѧن هѧѧѧذه الوثيقѧѧѧة ) ١(راجѧѧѧع الملحѧѧѧق رقѧѧم   (مجموعѧѧة العمѧѧѧل  

  .المعروضة على المؤتمر –بما فى ذلك المقترحات الخاصة بتعديل الميثاق  –لعدد من القرارات 

دارة الرشѧѧيدة الكثيѧѧر مѧѧن المناقشѧѧات حѧѧول      جعѧѧة قواعѧѧد الإ  وقѧѧد أثѧѧار تقريѧѧر مجموعѧѧة العمѧѧل المعنيѧѧة بمرا     

المثѧѧارة حѧѧول الأحѧѧداث    وبѧѧالطبع، فѧѧإن القضѧѧايا   . الموضѧѧوعات وهѧѧذا أمѧѧر جيѧѧد ومرغѧѧوب فيѧѧه     مѧѧن  العديѧѧد 

مѧѧل  آѧѧان لهѧѧا أثѧѧر آبيѧѧر علѧѧى الحرآѧѧة، ونآ     ٢٠٠٧آتѧѧوبر منѧѧذ أ التѧѧي أثѧѧرت علѧѧى المنظمѧѧة الكشѧѧفية العالميѧѧة    

ى المناقشѧѧѧات الجѧѧѧادة حѧѧѧول قواعѧѧѧد    تعѧѧѧوق هѧѧѧذه القضѧѧѧايا المهتمѧѧѧين بѧѧѧأمور الكشѧѧѧفية عѧѧѧن المشѧѧѧارآة فѧѧѧ       ألا

حيѧѧѧث تصѧѧѧبح بحѧѧѧق منظمѧѧѧة للقѧѧѧرن    ب دارة الرشѧѧѧيدة الخاصѧѧѧة بالمنظمѧѧѧة الكشѧѧѧفية العالميѧѧѧة فѧѧѧى المسѧѧѧتقبل    الإ

  .والعشرين الواحد
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صѧلاح القѧائم علѧى    يقѧة الإ فى طر إجراؤها فى آوريا نقطة تحول آبرىوسوف تكون المناقشات التى سيتم  هذا

وتسعى هذه . ى هذا الشأنن يتم تنفيذها فمن المنتظر أنجازات التي من الإدارة الرشيدة، وهناك الكثير قواعد الإ

ريف الجمعيات الكشفية الوطنية ووفودهѧا المزمѧع مشѧارآتها فѧى المѧؤتمر الكشѧفى العѧالمى فѧى         لى تعالوثيقة إ

علѧى درايѧة بمѧا سѧيتم مѧن مناقشѧات حѧول هѧذا الموضѧوع وآѧذلك            يكونѧوا يا بجهود مجموعة العمѧل حتѧى   آور

ت وآѧذلك المناقشѧات الواسѧعة التѧى سѧوف تجѧرى حѧول الموضѧوعا         ٢٠٠٨القرارات الواجب اتخاذها فى عام 

  .والقضايا التى يجب تناولها فى المستقبل

  التعريفات –) دارة الرشيدةالإ(لحوآمة ا

منظمة الكشفية دارة الرشيدة الخاصة باللمى فى تونس على مراجعة قواعد الإعندما وافق المؤتمر الكشفى العا

دارة الرشѧيدة  لقواعѧد الإ حѧول تحديѧد تعريѧف مقبѧول     جѧراء مناقشѧة   العالمية، آانت الآراء تتجه إلѧى ضѧرورة إ  

  :الخاصة بأى منظمة وآان التعريف هو

ليات عمѧѧل بكفѧѧاءة والرقابѧѧة وتحديѧѧد المسѧѧئو   جѧѧراءات المعنيѧѧة بالتأآيѧѧد علѧѧى التوجيѧѧه الكامѧѧل وال   النظѧѧام والإ{ 

علѧى آافѧѧة   }الإدارة الرشѧيدة الجيѧدة   { لѧى ذلѧك، يمكѧن تحديѧد خمسѧة مبѧادىء لتوضѧيح        ضѧافة إ بالإ. بالمنظمѧة 

  :، وهى آالتالى)قليمياً ووطنياً ومحلياًوإ عالمياً(المنظمة مستويات 
  الصراحة والوضوح 

 ةــــــــــالمشارآ 

 تحديد المسئوليات 

 اءةـــــــــالكف 

  مـــــــاغــالتن 

  .نجاز مهامهاارة الرشيدة هذا التعريف لأغراض إدمجموعة العمل المعنية بقواعد الإ وقد أقرت

وأصѧدرت   بعѧض المبѧادىء العامѧة للحوآمѧة الجيѧدة بالمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة        وقد تدارست مجموعة العمل 

  .) ١٢، ١١صــ (  من هذه الوثيقة) ٢(ق حلالتوصيات الموضحة فى الم
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)دارة الرشيدةالإ(م الموضوعات الخاصة بالحوآمة أه  

دارة قواعѧد الإ ميѧة أن وحѧدة الحرآѧة الكشѧفية يجѧب أن تكѧون أهѧم أهѧداف مراجعѧة          قررت اللجنة الكشفية العال

. أخرى يجب وضعها فى الاعتبار اًولكن هناك أمور. للمنظمة الكشفية العالمية على المستوى العالمى  الرشيدة

  :بوضع برنامج عمل لها يتلخص فيما يلى وعلى ذلك، قامت مجموعة العمل 

  الشرعية والجوانب القانونية

  .والكشفية فى العالم فى ظل تيارات العولمةتحليل الوضع الحالى للمنظمة الكشفية العالمية  
دارة الرشѧيدة للمنظمѧѧة الكشѧѧفية   الوضѧع مѧѧن خѧѧلال تطبيѧق قواعѧѧد الإ    اصѧياغة مقترحѧѧات لتѧدعيم هѧѧذ    

  .العالمية
خѧرى وآيفيѧѧة المسѧѧاهمة فѧى تѧѧدعيم هѧѧذه     الكشѧѧفية العالميѧѧة مѧع الهيئѧѧات الأ   دراسѧة علاقѧѧات المنظمѧة   

 .للحرآة الكشفية فى العالم المنظمة الكشفية العالمية آممثل العلاقات لقبول
  

  وحدة الحرآة

الكشفية ع معايير موحدة للعضوية بالمنظمةساليب تحقيق وحدة الحرآة من خلال وضدراسة طرق وأ 
  .العالمية

 .  نضمام لعضوية المنظمة الكشفية العالميةات الخاصة بأي تغيير في طريقة الادراسة المقترح 
  .سة الهياآل الحالية للمنظمة الكشفية العالمية فى ضوء دعم مفهوم وحدة الحرآةدرا 
 .بالحرآة الكشفية على جميع المستويات دراسة علاقات الهيئات الأخرى 

  

  تحديد المسئوليات والشفافية

  .دارة الرشيدةلكشفية العالمية فى ضوء قواعد الإتحديد المساهمين فى دعم المنظمة ا 
  .العلاقات الحالية مع هؤلاء المساهمينتحليل  
دارة الرشيدة للمنظمѧة الكشѧفية   ل قواعد الإدراسة آيفية تدعيم العلاقات مع جميع المساهمين من خلا 

  .العالمية
دارة الرشيدة للمنظمة الكشفية العالمية فيما يتعلق باحتياجات تنمية الموارد دراسة الآراء الخاصة بالإ 

  .المستوى العالمىالمالية للحرآة على 
دراسѧة الهياآѧѧل الحاليѧѧة للمنظمѧѧة الكشѧѧفية العالميѧѧة وآيفيѧة دعѧѧم هѧѧذه الهياآѧѧل لمزيѧѧد مѧѧن التوضѧѧيح         

  .لموضوعات تحديد المسئوليات والشفافية
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  النزاهة والديمقراطية

تحليѧѧل الموقѧѧѧف الحѧѧالى لطريقѧѧѧة ممارسѧѧة الديمقراطيѧѧѧة فѧѧى المنظمѧѧѧة الكشѧѧفية العالميѧѧѧة وبالتبعيѧѧѧة          
  .الجمعيات الكشفية الوطنيةفى 

  .دارة الرشيدة للمنظمة الكشفية العالميةالجمعيات الكشفية الوطنية فى الإ دراسة فاعلية مشارآة 
  .ية ومتابعة طرق تنفيذهاملستراتيجية للمنظمة الكشفية العايات الاولودراسة آيفية تحديد الأ 
الكشفية العالمية وآيفية زيادة فاعلية دور هؤلاء دارة الرشيدة للمنظمة دراسة دور المتطوعين فى الإ 

  .المتطوعين
  .دراسة الهياآل الحالية للمنظمة الكشفية العالمية وآيفية تأآيدها لمفهوم النزاهة والديمقراطية 

  التحرك نحو الأمام 

        ѧة لاتخѧاك فرصѧتكون هنѧا، سѧى آوريѧالمى فѧفى العѧض  من خلال استخدام هذه المعايير فى المؤتمر الكشѧاذ بع

م اتخاذ أى إجراء ويجب التأآيد على أنه لم يت. دارة الرشيدة للمنظمة الكشفية العالميةالقرارات التى تؤثر فى الإ

دارة للمنظمѧة الكشѧفية   ق مزيѧد مѧن الوحѧدة والكفѧاءة فѧى الإ     جѧراء فѧى المسѧتقبل لتحقيѧ    من شأنه منع اتخاذ أى إ

  .العالمية

علѧى بعѧض المقترحѧات الهامѧة الخاصѧة       –فى نسختها النهائيѧة   –من وثائق المؤتمر ) ١٧(تحتوى الوثيقة رقم 

            ѧن الجمعيѧالمى مѧفى العѧب الكشѧواردة للمكتѧة والѧفية العالميѧة الكشѧاق المنظمѧى ميثѧديلات علѧفية بالتعѧѧات الكش

ولكن سѧتكون الفرصѧة متاحѧة    . نصبحت ضرورية فى الوقت الراهالوطنية، ومن الواضح أن هذه التغييرات أ

وقѧد  . دارة الرشيدة فѧى المسѧتقبل  لتطوير مزيد من المناقشات حول الإ  خرىلألمناقشة عدد من الموضوعات ا

اقشѧات  سѧاس للمن التى سوف تشѧكل الأ ضوعات التالية اقترحت اللجنة الكشفية العالمية والجمعيات الوطنية المو

ن المناقشѧات خѧلال   جѧراء مزيѧد مѧ   يتم تشѧجيع إ لذا سѧ ئم ليست شاملة، اقوهذه ال نعلى الرغم من أ(فى المؤتمر 

  )دارة الرشيدةصلاح من خلال تطبيق مبادىء الإالإالقادمة آجزء من عملية  السنوات الثلاث

  قليميةفية العالمية واللجان الكشفية الإاللجنة الكش

  ).لمجموعة العمل ) ٧( التوصية رقم (قليمية فية العالمية واللجان الكشفية الإاللجنة الكش 



 

)٦(  
 

قم  ة ر لوثيق   ) ٦(ا
حوآمة عد ال   الإصلاح وفقاً لقوا

لإدارة {  >}الرشيدة ا <

 ٢٠٠٨آوريا  ٣٨ ـالمؤتمر الكشفى العالمى ال

  . قاليم فى اللجنة الكشفية العالمية من شرط استقلال التمثيلإعفاء ممثلى الأ 

  .ن فى اللجنة الكشفية العالميةفترات العضوية للأعضاء المنتخبي 

  ).لمجموعة العمل ) ٩( التوصية (النظام المناسب لأى لجنة فرعية للجنة الكشفية العالمية  

  .رى الاقاليممسئولية تعيين مدي 

  العمليات

  .مقر المكتب الكشفى العالمى 

  .مزيد من اللامرآزية فى عمل المنظمة الكشفية العالمية 

  .قاليم الكشفيةالأ 

  .لجنة الكشفية العالمية والمنظمة الكشفية العالميةجراءات العمل فى الشفافية إ 

  .حماية والترخيص لشعار الكشفية العالميةال 

  .قليميةحداث الكشفية العالمية والإعلى تنظيم الأ شرافالإالمسئولية عن و 

  عضوية المنظمة الكشفية العالمية

  .ة آشفية وطنيةيعترحة على معايير الاعتراف بأى جمالتغييرات المق 

  .ات الكشفية الوطنية المعترف بهايعوسع لنظام الجمالاستخدام الأ 

  آافٍ؟ساسية الخاصة بنا بوضوح عن المبادىء الأهل نعبر بحق  

  التمثيل على المستوى العالمى

  ).لمجموعة العمل ) ٦( التوصية رقم (خرى غات المؤتمر والوثائق الرسمية الأل 

  .قليمى والجغرافى فى قواعد الحوآمةالتوازن الإ 

  .استحداث لجنة لمتابعة دعم الجمعيات الكشفية الوطنية 

  .قليميةية الإالتصويت فى المؤتمرات الكشفمبررات استخدام التوآيلات فى  

 ).لمجموعة العمل)  ٨( التوصية رقم (ى العالمى ستشارى الكشفالمجلس الإ 

آز على هذه الموضѧوعات أحѧد أهѧم    تراقشة فى المؤتمر الكشفى العالمى التى سوستكون مجموعات المن

للجمعيѧات  ساليب لتقديم تقرير مفصل للجنة الكشفية العالمية الجديدة حتѧى يتسѧنى لهѧا تقѧديم مقترحѧات      الأ



 

)٧( 
 ٢٠٠٨آوريا  ٣٨ ـالمؤتمر الكشفى العالمى ال 

قم  ة ر لوثيق   ) ٦(ا
حوآمة عد ال   الإصلاح وفقاً لقوا

لإدارة الرشيدة {  >}ا <

ن فѧى هѧذه   نѧه لѧن يكѧون مѧن الممكѧ     برجѧاء تѧذآر أ  . كشفية الوطنية لاتخاذ مزيد مѧن الإجѧراءات الفاعلѧة   ال

نه من الممكن العمل في هذا ميثاق على المؤتمر على الرغم من أخرى بتعديل الالمرحلة تقديم مقترحات أ

  .الموضوع خلال السنوات الثلاث المقبلة

  برز التساؤلاتأ  

 ن يѧتم طѧرح التسѧاؤلات التاليѧة عنѧد مناقشѧة أى مقترحѧات       مجموعات المناقشة، من المقترح أ اجتماعاتفى 

  :صدار أى توصيات فى الصيغة النهائيةتنتج عن مناقشات المجموعات قبل إ
  مر آذلك، فكيف؟ن آان الأهل هذه التوصية تسهم فى تدعيم وحدة الكشفية العالمية؟ وإ 

  مر آذلك، فكيف؟ن آان الأتقوية الوضع القانونى للكشفية العالمية ؟ وإهل هذه التوصية تسهم فى  

مѧر آѧذلك،   ن آѧان الأ هل تسѧهم هѧذه التوصѧية فѧى تحديѧد المسѧئوليات وتѧدعيم الشѧفافية بشѧكل أفضѧل؟ وإ           

  فكيف؟

مѧر آѧذلك،   ن آѧان الأ سѧاليب ديمقراطيѧة فѧى الكشѧفية؟ وإ    تسهم هذه التوصية فى دعم نزاهѧة وإتبѧاع أ  هل  

  فكيف؟

ن وإ) بصѧѧفة خاصѧѧة الجمعيѧѧات الكشѧѧفية الوطنيѧѧة    (تفيѧѧد هѧѧذه التوصѧѧية المنظمѧѧة الكشѧѧفية العالميѧѧة       هѧѧل 

  مر آذلك، فكيف؟آان الأ
  

  

يѧة مѧن الѧدعم فѧى مجѧال      ومن الضرورى أيضاً النظر بعين الاعتبѧار لاحتياجѧات الجمعيѧات الكشѧفية الوطن    

  .وآيفية توفير هذا الدعم) دارة الرشيدةالإ(الحوآمة 

  دفــاله

د للمناقشѧات المتنوعѧة التѧى سѧيتم     عضѧاء الوفѧود والمѧراقبين للاسѧتعدا    يقة هو مسѧاعدة أ إن الهدف من هذه الوث

فى المؤتمر الكشفى العالمى، بما فى ذلك ما سيتم من مشاورات فى اجتماعات اللجان المختارة بشأن  إجراؤها

  .مقترحات التعديلات على ميثاق المنظمة الكشفية العالمية

فية العالميѧة آمنظمѧة للقѧرن    ن يستهدف أى شىء تѧم القيѧام بѧه اسѧتمرار تطѧوير المنظمѧة الكشѧ       وأخيراً، يجب أ

  ). ٦ولوية الاستراتيجية رقم الأ(والعشرين  الواحد 



 

)٨(  
 

قم  ة ر لوثيق   ) ٦(ا
حوآمة عد ال   الإصلاح وفقاً لقوا

لإدارة {  >}الرشيدة ا <

 ٢٠٠٨آوريا  ٣٨ ـالمؤتمر الكشفى العالمى ال

  

  )١(ملحق  رقم 

  دارة الرشيدةة العمل الخاصة بمراجعة قواعد الإتوصيات مجموع

  )١(التوصية رقم 

دارة لحقѧوق الملكيѧة الفكريѧѧة   لعѧالمى لتوضѧيح ملكيѧة ومسѧئولية الإ    المكتѧب الكشѧفى ا  تعѧديل لѧوائح وتشѧريعات    

  .الخاصة بالمنظمة الكشفية العالمية

  )٢(التوصية رقم 

مى القادم وما بعد ذلك تشجيع مناقشة معايير العضوية فى المنظمة الكشفية العالمية خلال المؤتمر الكشفى العال

معѧايير تكѧون   غراض الموضѧوعة لهѧا أو تحديѧد بѧدائل لهѧذه ال     ية الحالية للأة المعايير الموضوعملضمان ملاء

  .ساسية للحرآة الكشفيةفية مع الحفاظ على المبادىء الأتدعم وحدة الكشأن من شأنها قابلة للتطبيق و

  ):٣(التوصية رقم 

عتمادها من جانب جل إيذ استراتيجية تعبئة الموارد من أضرورة قيام المكتب الكشفى العالمى بإعداد خطة لتنف

  .اللجنة الكشفية العالمية مع تحديد متطلبات العمالة والتكاليف

  ):٤(التوصية رقم 

تعزيز التقسيم المتفق عليه بشأن تنمية الموارد فيما بѧين المكتѧب الكشѧفى العѧالمى  وصѧندوق التمويѧل الكشѧفى        

  .٢٠٠١ات مؤسسة ماآنزى عام العالمى بدلاً من تنمية الموارد من خلال جهة واحدة وفقاً لتوصي

  ):٥(التوصية رقم 

  .حصاء السنوى وحساب رسوم الاشتراآاتتوضيح فئات الأعضاء لأغراض الإ

  ):٦(التوصية رقم 

لعالمية للشباب وراق عمل المؤتمر الكشفى العالمى والندوة الكشفية اورة ترجمة جميع وثائق ومستندات وأضر

  .للمنظمة الكشفية العالمية  المعترف بها آلغات إلى اللغات الخمس



 

)٩( 
 ٢٠٠٨آوريا  ٣٨ ـالمؤتمر الكشفى العالمى ال 

قم  ة ر لوثيق   ) ٦(ا
حوآمة عد ال   الإصلاح وفقاً لقوا

لإدارة الرشيدة {  >}ا <

  
  
  

  ):٧(التوصية رقم 

قليميѧة واللجنѧة الكشѧفية العالميѧة فѧى آيѧان واحѧد يطلѧق عليѧه المجلѧس الكشѧفى            دمج آل من اللجان الكشѧفية الإ 

  .آما هو موضح فى هذا التقرير ،العالمى

  ):٨(التوصية رقم 

  .نشاط وجـهود المجـلس الكــشفى العالمىستشارى للكشفية العالمية لدعم استحداث وتشكيل المجلس الإ

  ):٩(التوصية رقم 

  .آما هو موضح فى هذا التقرير ،وضع هيكل مناسب للجان فى المجلس الكشفى العالمى

  ):١٠(التوصية رقم 

جراؤها علѧى ميثѧاق المنظمѧة الكشѧفية     ات للتعديلات المفصلة التى سيتم إمطالبة لجنة الميثاق بمتابعة الاستعداد

  . ثر على تنفيذ مقترحات اللجنة الكشفية العالميةمما سيكون له بالغ الأ ،يةالعالم
   



 

)١٠(  
 

قم  ة ر لوثيق   ) ٦(ا
حوآمة عد ال   الإصلاح وفقاً لقوا

لإدارة {  >}الرشيدة ا <

 ٢٠٠٨آوريا  ٣٨ ـالمؤتمر الكشفى العالمى ال

 

  )٢(ملحق 

  دارة الرشيدة الجيدة للمنظمات غير الحكوميةمبادىء وإرشادات حول الإ

  .مام مجتمعاتهاالمنظمات غير الحكومية مسئولة أ

  . حساس بالمسئوليةت غير الحكومية بأعلى مستويات الإلتزام والإتلتزم المنظما 

  .ساسى لتحديد المسئوليةرة الرشيدة الجيدة هى النموذج الأداالإ

 . دارة الرشيدةنظام عمل للإيتوافر فى أى منظمة ذات مسئوليات محددة والتزام داخلى  

  دارة الرشيدة الجيدة لها هيكل رسمىالإ

  .دارة الرشيدة لهاالإمة غير حكومية بشكل رسمى هيكل ساسية لأى منظتقرر المستندات الأ 

  .ساسية الحاآمةدارة هو الهيئة الأيكون مجلس الإ 

  .دارةة والإدارة الرشيدة الجيدة الفصل بين الحوآمتتضمن الإ

  .دارة مستقلاً عن الموظفينيكون مجلس الإ 

  .دارة طريقة عمل الموظفينينظم مجلس الإ 

  .ل التنفيذىدارة بتفويض المسئوليات للمسئويقوم مجلس الإ 

  دارة والمسئول التنفيذىكون التعاون أساس طريقة العمل بين مجلس الإي 

  .دارة بتقييم المسئول التنفيذى بصفة دوريةيقوم مجلس الإ 

  .دارة من يخلف المسئول التنفيذىيحدد مجلس الإ 

  .المنظمات غير الحكومية هى منظمات تستهدف تنفيذ مهام محددة

  .دارة بحماية مهمة المنظمةيقوم مجلس الإ 

  .دارة بدعم المهمة من خلال التخطيط السليميقوم مجلس الإ 

  .داءلمهمة من خلال التقييم الدورى للأدارة بدعم ايقوم مجلس الإ 
  
  



 

)١١( 
 ٢٠٠٨آوريا  ٣٨ ـالمؤتمر الكشفى العالمى ال 

قم  ة ر لوثيق   ) ٦(ا
حوآمة عد ال   الإصلاح وفقاً لقوا

لإدارة الرشيدة {  >}ا <

  
  
  

  خلاقيةلى المعايير المهنية والأالمنظمات غير الحكومية بأع تزملت

  .خلاقية للمنظمةيحدد مجلس الإدارة المعايير المهنية والأ 

  .دارة على مقابل نظير خدماتهممجلس الإلا يحصل أعضاء  

  .دارة سياسة مكافحة تعارض المصالحيقرر مجلس الإ 

  .دارة معايير السلوك المهنىيقرر مجلس الإ 

  .دارة قواعد العمل الخاصة بهيضع مجلس الإ 

  تخاذ القرارتحدد ممارسات مجلس الإدارة طريقة إ

  .بنوع من التخصص المهنىدارة بتنظيم اجتماعات دورية ويديرها يقوم مجلس الإ 

  .تهدارة بتحديد طريقة توثيق اجراءايقوم مجلس الإ 

  .هداف السنوية وخطط العمليضع مجلس الإدارة الأ 

  .نجاز العمل بكفاءةعدة فى إدارة بتشكيل لجان للمسايقوم مجلس الإ 

  .دارة اهتماماُ آبيراً بالتطوير الذاتىيهتم مجلس الإ 

  .دارة مسئولة وسياسة تنمية موارد ذات آفاءةسياسة إرس المنظمات غير الحكومية تما

  .مور والشئون المالية للمنظمةيراقب مجلس الإدارة الأ 

  .دارة ضوابط الرقابة الداخليةمجلس الإ يحدد 

  .دارة فى تنمية الموارديشارك مجلس الإ 

  .تستجيب المنظمات غير الحكومية لمطالب المجتمعات التى تخدمها

  .بين مصالح المنظمة واحتياجات المجتمعدارة يدمج مجلس الإ 

  .دارة الاتصالات الفعالة والشفافية فى العلاقاتيشجع مجلس الإ 

  .دارة طبع ونشر التقرير السنوىجلس الإيراقب م 

  .دارة بدور حلقة الوصل بين وحدات المنظمةيقوم مجلس الإ 


